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PROJEKTRISIKOMANAGEMENT in der Bauwirtschaft
Teil 1 — Ubersicht Risikomanagement

STEMPKOWSKI Rainer / LINK Doris [1] / SADLEDER Christian [2]

1. Einleitung - Wozu Risikomanagement ?

Risikomanagement ist fir alle Projektbeteiligten wie Bauherrn, Projektentwickler und ausfiih-
rende Firmen ein Bereich des Projektmanagements, auf den heute nicht mehr verzichtet
werden kann.

Fur ausfihrende Unternehmen werden die Gewinnspannen immer geringer, Bauherrn ver-
suchen z.B. durch funktionale Ausschreibungen oder durch spezielle Vertragsklauseln immer
mehr Risken auf die ausfihrenden Firmen zu Gberwalzen. Die Hohe eines Wagniszuschla-
ges sollte heute nicht mehr allein durch eine subjektive Schétzung des Ergebnisverantwortli-
chen festgelegt werden, sondern sollte mehr und mehr auf Basis einer umfassenden Risiko-
analyse beruhen.

Fur Bauherrn und Projektentwickler werden nachvollziehbare Prognosen des Kostenrah-
mens und die Darstellung der Unsicherheiten und Bandbreiten von Kostenschatzungen fiir
die Freigabe eines Finanzrahmens durch den Investor oder die Bank immer notwendiger. Im
Rahmen der Vertragsgestaltung mussen die vorhandenen Projektrisken identifiziert und ana-
lysiert werden, um zu entscheiden, wie mit den Risken umgegangen, inwieweit sie vermie-
den, reduziert, Uberwélzt oder selbst getragen werden sollen.

2. Was ist Risiko ?

Unter Risiko versteht man die Mdglichkeit, dass die durch eine Entscheidung ausgeltsten
Ablaufe nicht notwendigerweise zum angestrebten Ziel fihren und es zu negativen oder po-
sitiven Zielabweichungen kommt, insbesondere zu einer Abweichung der Kosten oder der
Dauer der Projektrealisierung. Risiko ist somit die Summe aller Chancen und Wagnisse bei
einem Bauprojekt, wobei das Wagnis die negative und die Chance die positive Zielabwei-
chung darstellt.

Die Hohe des Risikos ist abhangig von der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Auswirkungen
in Bezug auf Kosten und Zeitdauer, wobei es dabei nicht immer um Kostenerhéhungen und
Terminverzégerungen (= Wagnis) geht. Risiko kann durchaus auch Abweichungen in Rich-

tung Kostenreduktion und Terminverkirzung (= Chance) bedeuten.

Ziel des Risikomanagement ist demnach die Optimierung der Risken durch Minimierung der
Wagnissen und Maximierung der Chancen.

3. Welche Arten von Risiko gibt es in der Bauwirtschaft ?

Die erste und zugleich sehr heikle Aufgabe ist eine sinnvolle Gliederung der einzelnen Ris-
ken. Nur auf Basis sinnvoll gegliederter Risikogruppen konnen die Risken im Bauwesen
auch sinnvoll analysiert und bewertet werden. Grundsatzlich wird zwischen allgemeinen
Unternehmensrisken und Projektrisken unterschieden. Bei den Projektrisken ist zwischen
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den Risken von Bauherrn und Projektentwicklern (AG) und den Risken von ausfiihrenden
Bauunternehmen (AN) zu unterscheiden.

Allgemeine Unternehmensrisken

Bei den allgemeinen Unternehmensrisken kann zwischen unternehmensinternen und exter-
nen Risken differenziert werden. Sie werden i.a. im ,Allgemeinen Unternehmerwagnis* als
Kostenfaktor bericksichtigt und kénnen u.a. folgende Teile beinhalten:

A - Unternehmensinterne Risken

Anlagen- und Bestanderisiko

Investitionsrisiko

Beschaftigungsrisiko

Finanzielle Situation des Unternehmens

strategische Unternehmensentwicklung (Neue Markte, Neue Sparten, Marketingrisken)
HRM-Risken (Human Ressource Management)

Standortrisiko

B - Externe Risken

Naturereignisse

politische und gesellschaftspolitische Risken

Risken aus dem Markt (Entwicklung der Konkurrenz)

Risken aus der wirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen Entwicklung

Projektrisken fur Bauherrn und Projektentwickler

Die Projektrisken von Bauherrn bzw. Projektentwicklern und ausfiihrenden Bauunternehmen
lassen sich besonders bei Bauprojekten in phasenunabhéngige und phasenabhangige Ris-
ken einteilen. Die phasenunabhangigen Risken sind entweder keiner Phase zuordenbar oder
gelten fur mehrere Phasen und werden daher herausgehoben.

A - Phasenunabhangige Projektrisken

Organisationsform

Finanzierung des Projektes / Investitionsrisiko
Umfeldabhangige Risken des Projektes flr den Bauherrn
Baugrund- und Grindungsverhéltnisse

Vertragsart und Vertragsinhalt

Wabhl der Erfillungsgehilfen (Planer / ausfihrende Firmen/ ...)

B - Phasenabhangige Projektrisken

Risken in der Projektentwicklung

Risken in der Planung inkl. Einreichung

Risken in der Ausschreibung und Vergabe

Risken in der Bauausfiihrung (Griindung, Rohbau, Innenausbau, techn. Ausbau)
Risken im Betrieb — Verwertung
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Projektrisken fur ausfiihrende Bauunternehmen

Die Risken des Bauunternehmens hangen vorrangig vom Bauherrn sowie vom Bauvertrag
mit den darin enthaltenen Klauseln und deren Interpretation in der praktischen Abwicklung
ab. Folgende Gliederung gibt einen Uberblick tiber mdgliche zu bericksichtigenden Risikoar-
ten.

A - Phasenunabhangige Projektrisken

Bauherr (Bonitat, Zahlungsmoral, Art der Projektabwicklung und Vertragsauslegung,...)
Planer (Qualitat der Planung, Termintreue bei Planlieferungen,...)

Personal und Organisation intern

Ausschreibung und Vertrag (Analyse und Angebotsbearbeitung)

Umfeldabhéngige Risken fur das Unternehmen

Baugrund- und Griindungsverhéltnisse

Qualitat

NOoO O~ WNPE

B - Phasenabhangige Projektrisken

Risken in der Phase der Bauvorbereitung

Risken in der Phase der Baugruben— / Griindungsarbeiten

Risken in der Phase des Rohbaus / der Stahlbetonarbeiten

Risken in der Phase des Innenausbaus

Risken in der Phase des technischen Ausbaus

Risken in der Phase der Ubergabe, Mangelbehebung, Projektabschluss

A WDNPR

5
6

Generell sind dabei in allen Phasen die sich aus der Baumethode ergebenden Risken sowie
den leistungswirtschaftlichen Risken, das sind jene Risken, die sich aus der Erreichung der
Leistungsanséatze der einzelnen Arbeiten ergeben, zu bericksichtigen.

Risikoverteilung in Abhangigkeit der Unternehmenseinsatzform

Bauvorhaben sind fur alle Projektbeteiligten immer mit Risken verbunden. Unabhangig von
der vertraglichen Gestaltung der Risikozuteilung hat der Bauherr als ,Endnutzer* des Bau-
werkes nicht nur das Investitionsrisiko zu tragen, sondern auch das Kosten-, Termin- und
Quialitatsrisiko. Der Bauherr sucht naturgemal eine flr seine Bedirfnisse am besten abge-
stimmte Organisationsform, die seine Risken optimal abgrenzt und mindert. Das Investitions-
risiko bleibt auf Bauherrenseite, jedoch kénnen viele anderen Risken je nach Unterneh-
menseinsatzform bzw. -kooperation und Vertragsgestaltung vermindert und auf andere Pro-
jektbeteiligte Gbertragen werden, die diese Risken durch einen Wagniszuschlag in ihrer Leis-
tung kalkulativ berticksichtigen miissen. Im allgemeinen fiihrt damit die Uberwalzung der
Risken vom AG auf die anderen Projektbeteiligten zu Kostenerhéhungen fur das Projekt.
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Abb. 1 Risikoverteilung — Unternehmenseinsatzform [3]

Optimierungspotential durch Unternehmenseinsatzformen

Bei den unterschiedlichen Unternehmenseinsatzformen und -modellen und in Abh&angigkeit

der Projektphasen gibt es ein verschieden hohes Optimierungspotential im Sinne des Risi-

komanagements. Der Vorteil von Systemanbietern gegeniiber dem klassischen Modell (Bau-
herr — Planer — Ausfiihrende Firma — Betreiber) liegt in der Mdglichkeit, eine systematische
Risikooptimierung Uber alle Phasen des Projektes zu betreiben. Leider lautet die Frage beim
klassischen Modell oft: Wie kénnen die Risken vom Bauherrn auf andere Beteiligte Uberwalzt
werden? Die Frage sollte jedoch lauten: Wie kdnnen die Risken fir den gesamten Prozess

optimiert werden?

Prozess
-phase

Strategische

Planung Vorstudien Projektierung Realisierung Nutzung

Optimierungspotential
Zielsetzungen
Baubewilligung
Baubeginn
Bezug
Rickbau

Unternehmens-

3 Bauherr [ Ausftihrende

g Investor Planer Firmen Betreiber
E Architekten W Dienstleister
% Bauberater nehmer (GU) Baufirmen
@ [ Totalunternehmer (TU) |

S Systemanbieter

Abb. 2 Unternehmen — Leistungsaufgabe — Optimierungspotential [4]
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4. Der Risikomanagementprozess

Risikomanagement kann und muss als Kreislauf gesehen werden. Grundlage ist die Definiti-
on der Risikopolitik eines Unternehmens. Der Risikomanagementprozess umfasst dann die
Risikoidentifikation, die Bewertung der Risken im Rahmen der qualitativen und quantitativen
Risikoanalyse, die Festlegung der SicherungsmafRnahmen im Rahmen der Risikooptimie-
rung, die Risikoverfolgung in allen Projektphasen inkl. Controlling, Reporting und Evaluierung
bis zur Risikonachbetrachtung bei Projektabschluss, die wiederum neue Daten fir die Risiko-
identifikation und —analyse fur das nachste Projekt liefert.

RISIKOPOLITIK

2

IDENTIFIKATION

Allg. U-Risken
Projekirisken

RISIKONACH-
BETRACHTUNG m RISIKOANALY SE

bei Projektabschluss Bewertung

RISIKO Quantifizierung von
MANAGEMENT Eintrittswahrscheinlichkeit
und Auswirkungen
auf Zeit / Kosten
RISIKOVERFOLGUNG
Controlling
Reporting RISIKOOPTIMIERUNG
Evaluierung
Festlegen der Sicherungs-
maBnahmen

Abb. 3 Der Risikomanagement Kreislauf [5]

Vorschau Teil 2

Die einzelnen Schritte des Risikomanagementprozesses werden in den nachsten Teilen des
Artikels detailliert erlautert. Im Teil 2 die Risikopolitik, Risikoidentifikation und Risikoanalysen,
im Teil 3 die Risikooptimierung und im Teil 4 wird ein praxisorientiertes Risikomanagement-
Modell dargestellit.
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