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Neue Berechnung und Leistungsbilder fiir Objektplanung & OBA.

ie HOB der Baumeister wur-
Dde mit 1.1.2006 aus wetthe-

werbsrechtlichen Griinden auf-
gehoben. Im Zuge einer umfassenden
Studie dber die Weiterentwicklung der
HOB wurden drei Leitfaden zur Kosten-
abschitzung von Planungskosten ent-
wickelt. Der folgende Artikel beschreibt
die wichtigsten Neuerungen bei den
weiterentwickeiten  Leistungsbildern
und zeigt einen Weg fiir eine korrekte
Kostenermittiung von  Planungsiei-
stungen auf.

~Gesamtleistungsbild fiir
Planungsleistungen®

Das neue standardisierte Gesamt-
leistungsbild umfasst alle wesent-
lichen Teilleistungen der Planung und
des Projektmanagements. Durch die
Zusarmmenfassung aller wesentlichen
Planungsleistungen in einem Gesamt-
teistungsbild kdnnen Schnittstetlen und
Widerspriiche zwischen den bestehen-
den Honorarordnungen reduziert wer-
den. Durch die Weiterentwicklung der
Leistungsbilder der Bauhermsphdre
werden auBerdem die Projektmanage-
ment-Leistungen stérker als tatsdch-
liche Leistungen bewusst gemacht und
klarer definiert.

Die Summe der mdéglichen Planungs-
leistungen 1&sst sich in mehrere Lei-
stungsgruppen einteilen.t In die Sphd-
re des Bauherrn fallen
» die Projektleitung in der Planung,

Ausfithrung, als Generalplaner oder

Generalmanager;

« die Projektsteuerung in den einzel-
nen Phasen;

» die begleitende Kontrolle in den ein-
zelnen Phasen;

» der Planungs- und Baustellenkoordi-
nator

e und sonstige Fachgebiete wie z.B.
die Verfahrensbetreuung bei der Ver-
gabe geistig-schépferischer Dienst-
leistungen oder von Bauleistungen
bzw. Behdrdenmanagement, Um-
feldmanagement und Sachverstén-
digentatigkeit.

Die Sphére des kiassischen Planers

umfasst die Leistungsgruppen

*« Objektplanung

» Ortliche Bauaufsicht

« Tiefbauplanung

» Tragwerksplanung

» und sonstige Fachgebietete, wie z.B.
Vermessung, Bauphysik, Bestandsa-
nalysen, Fachplanungen im Hochbau
- Elektro, Haustechnik, Fassade, IT
Infrastruktur, Facility Management
- und Sachverstdndigentatigkeit.

~Neue Struktur und
einheitliche Projektphasen™

Bei der Weiterentwicklung der Lei-
stungsbilder wurde generell fir alle
Leistungsbilder eine einheitliche Glie-
derung der Leistungsgruppen vorge-
nommen. Jede Leistungsgruppe glie-
dert sich in Teilleistungen, wie z.B. bei
der Objektplanung in Vorleistungen,
Vorentwurfsplanung, etc. bis zur Do-
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kumentation. Die Teilleistungen wie-
derum lassen sich grundsatzlich wei-
ter in Grundieistungen und Optionale
Leistungen einteilen,

Grundleistungen sind jene
Leistungen, die im Allgemeinen bei al-
len Projekten standardmé&Big zu erbrin-
gen sind. Optionale Leistungen sind
stark vom jeweiligen Projekt abhangig
und in vielen Féllen zu Planungsbeginn
auch nicht eindeutig beschreibbar. Die
angefiihrten Optionalen Leistungen
verstehen sich als eine generelle Be-
schreibung fur mogliche Leistungen,
die im Einzelfall zwischen Bauherr und
Auftragnehmer weiter spezifiziert wer-
den.

Soweit die Leistungen beschreibbar
sind und eine weitere Untergliederung
sinnvell ist, kénnen Grundleistungen
und Optionale Lefstungen wiederum in
einzeine Positionen untergliedert wer-
den.

Der GroBteil alier Planungsleistungen
inklusive der OBA-Leistungen l&sst
sich in einheitliche Phasen aufgliedern.
Danach wird die Projektentwicklung?
eines Bauwerkes in die folgenden Pha-
sen eingeteilt. Die angegebenen Mei-
lensteine kénnen als Grundlage fur die
Ablaufplanung herangezogen werden.
Die Aufgaben der OBA beginnen in der
Ausflihrungsvorbereiturg und gehen
bis zum Projektabschluss.

Das Phasenmodell ist bei der Ab-
schtzung des Aufwandes fiir Pla-
nungs- bzw. OBA-Leistungen eine
wichtige Hilfe. Die Gesamtleistungs-
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PHASE Tatigkeiten Relevante Meilensteine
4 Projektvorbereitung Projektetablierung, # Projektstart
strategische Planung, | # Beschluss Planung
Grundlagenermittiung,
Vertragsgestaltung
2 Planung Vorentwurfs-, Entwurfs- % Beauftragung Vorentwurf,
und Einreichplanung % Ubergabe / Freigabe Vorentwurf
% Ubergabe / Freigabe Entwurf
# Freigabe Einreichplanung /
Einreichung bei Behtirde
“% Bewilligung durch Behdrde
3 Ausfilhrungs- Ausfilhrungs-, % Freigabe Ausschreibung
varbereitung Detailplanung, % (Bekanntgabe gemai BVergG)
Vorbereiten der Vergabe 1 % Vergabe der Bauleistungen
und Mitwirken bei der
Vergabe
4 Ausfithrung Projektiberwachung < Baubeginn
4 |Jbergabe
5 Projektabschluss Projektbetreuung, % Schlussrechnungslegung
Dokumentation % Ende Gewdhrleistung

Abb.1: Phasen der Projektentwicklung

dauer wird den einzelnen Phasen zu-
geordnet, Die grafische Umsetzung am
Beispiel der OBA zeigt anschaulich, in
welchen zeitlichen Abschnitten ein hé-
herer Stundenaufwand bzw. Personal-
einsatz erforderlich ist.

~Neuerungen im
Leistungsbild Objektplanung™

Bei der Neustrukturierung der
Leistungen der Objektplanung wurde
neben den bereits angefiihrten An-
derungen der Struktur und Phasen-
einteilung die Oberleitung praxisori-
entiert spezifiziert, und zwar durch
die Splittung in Oberleitung bei der
Vergabe, Oberleitung in der Baupha-
se und kiinstlerische Oberleitung. Die
Analysen von Referenzprojekten und
unterschiedlichen Ansdtzen der Lei-
stungsbeschreibung haben gezeigt,
dass neue Leistungsgruppen etforder-
lich sind. Deshalb wurde einerseits die
Vorleistung / Grundlagenermittiung
und andererseits die Dokumentati-
on als neue Kategorie ergdnzt. Diese
Leistungen wurden bis jetzt nicht ex-
plizit in Auftrdgen herausgehoben. Je
nach Projekt kénnen sie aber einen er-
heblichen Anteil an den Gesamtkosten
der Planungsleistung ausmachen.

Als Optionale leistungen wurden z.B.
die Untersuchung von alternativen Lo-
sungsmdglichkeiten mit skizzenhafter
Darstellung und Bewertung, Konzepte
fiir die Optimierung des Bauwerks hin-
sichtlich der Lebenszykluskosten oder

Anailysen fUr energiesparendes und
umweltvertrdgliches Bauen aufgenom-
men. Eine wichtige Abgrenzung, die
bisher nicht in der Form bestanden
hat, ist ebenso als Optionale Leistung
eingefihrt: das Uberarbeiten und
Nachfiihren des Planungsstandes auf-
grund gednderter Anforderungen bzw.
aus Umstdnden, die der Planer nicht
zu vertreten hat. Damit finden Mehr-
kostenforderungen der Planer im be-
schriehenen Anlassfall eine klare und
nachvoliziehbare Basis?.

~Neuerungen im
Leistungsbiid GBA™

Fiir die OBA waren die derzeit in den
Honeorarordnungen verfiigbaren Lei-
stungsbiider viel zu ungenau und zu
wenig spezifiziert. Daher wurden die
Leistungsbilder in der Praxis auch sehr
unterschiedlich interpretiert, was sich
in den groBen Bandbreiten an angebo-
tenen Honoraren widerspiegelte.

Ziel bei der Weiterentwicklung des
OBA Leistungsbildes war daher eine
bessere Strukturierung, eine deut-
lich tiefer gehende Spezifizierung und
wieder eine Einteilung zwischen den
jedenfalls erforderlichen Grundlei-
stungen und den miglichen Optionalen
Leistungen, die je nach Organisations-
form und sonstigen Rakhmenbedin-
gungen vereinbart werden kénnen.

Das neue Leistungsbild der Ortliche
Bauaufsicht umfasst die Leistungen
der Bauliberwachung & Koordination,

Termin- & Kostenverfolgung, Qualitdts-
kontrolle, Rechnungspriifung, Bearbei-
tung von Mehr- & Minderkostenfor-
derungen, (bernahme & Abnahmen,
Mangelfeststellung & -bearbeitung so-
wie die Dokumentation in den Phasen
der Ausfilhrungsvorbereitung, der Aus-
flihrung und des Projektabschiusses.

Beispielhaft sind die im Standard-
leistungsbild des neuen Leitfadens
Zur Kostenabschatzung von Planungs-
leistungen angefihrten Optionalen
Leistungen jeweils als Erganzung zu
den Grundleistungen dargestellt:*

1. Bauiiberwachung und
Koordination

1.1. Ortliche Vertretung der Interes-
sen des Bauherrn.

1.2. Ausiibung des Hausrechtes.

1.3. Uberwachen der Ausfiihrung des
Werkes auf Ubereinstimmung
mit den behdrdlichen Vorschrei-
bungen und dem Bauvertrag inkl.
Ausfihrungspléne und Leistungs-
beschreibung nach den aner-
kannten Regeln der Technik und
den einschldgigen Vorschriften.

1.4. Ortliche Uberwachung der Her-
stellung des Bauwerkes koordi-
nierend beziiglich der Tatigkeiten
der anderen an der Bauitberwa-
chung fachlich Beteiligten.

1.5. Ortliche Koordination der Ver-
treter des AG, aller AN und aller
Lieferungen und Leistungen
mit dem Ziel des ungestérten
Zusammenwirkens aller an einem
Bauprojekt Beteiligten.

1.6. Besprechungsabwickiung

1.7. Abruf von Regieleistungen.

Optionale Leistungen:

« Anderung von Arbeitsergebnissen
(Teilergebnissen) aufgrund geén-
derter Anforderungen bzw. aus
anderen Umnsténden, die die OBA
nicht zu vertreten hat.

+ Zusatzleistungen im Rahmen von
Ersatzvornahmen (z.B. bei Konkurs,
Verzug).

& Generelle Einweisungen der ausfiih-
renden Unternehmen.

2. Termin- und Kosten-
verfolgung

2.1. Terminiiberwachung (Soll-Ist-
Vergleich) mit Melde- und Hin-~
weispflicht bei Terminiberschrei-
tungen.

2.2, Mitwirkung bei der Kosteniber-
wachung (Liefern von entspre-
chenden Daten).
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Optionale Leistungen:

s Erstellung der Detailterminpléne in
Abstimmung mit den ausfithrenden
Unternehmen und den anderen an
der Bauilberwachung fachlich Betei-
ligten. .

« Durchfiihrung der Kosteniberwa-
chung (Soll-Ist-Vergleich) mit Mel-
de- und Hinweispflicht bei Abwei-

chungen.

3. Qualitdtskontrolle

3.1. Plausibilitdtsiiberpriifung der in
der Planung dargesteliten Quali-
tdtsstandards.

3.2. Qualitats- und MaBkontrolle im
Rahmen einer Priif- und Warn-
pflicht.

4. Rechnungspriifung

4.1. Kontrolle der AufmaBermittiung
und -zusammenstellung (z.B.
AufmaBblétter) der ausgefiihrten
Bauleistungen.

4.2. Prifung der Rechnungen.

4.3, Priifung und Anrechnung von
Regieleistungen.

4.4, Feststellen der anweisbaren Teil-
und Schiusszahlungen.

5. Bearbeitung von Mehr- und
Minderkostenforderungen

5.1. Mitwirkung bei der Behandlung

von Mehr- und Minderkostenfor-

5.2

derungen.

Mitwirkung bei der Erarbeitung
von Grundlagen fiir das rasche
Herbeiflihren einer Entschei-
dung des Bauherrn und bei der
Vermittiung zwischen AN und
Bauherr. '

Optionale Leistungen;

s Verhandlungstatigkeit mit den aus-
fihrenden Unternehmen.

+ Zusatzleistungen fiir die Aufberei-
tung von Unterlagen fiir Rechts-
streitigkeiten und Claim-Abwehr.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

7.1,

Abb.2: Teilleistungen der OBA im Projektfortschritt

Ubernahme und Abnahmen

. Mitwirkung bei der Abnahme der

Bauleistungen.

Antrag auf behordliche Abnah-
men.

Teilnahme an entsprechenden
Verfahren der behordlichen Ab-
nahme. )
Mitwirkung bei der Ubermmahme
und Schlussfeststeliung.

Priifen der von den ausfilhrenden
Untermehmen zu erstellenden
Dokumentation auf Volistindig-
keit.

Mangelfeststellung und
-bearbeitung

Feststellung und Zuordnung von
Bauschdden wahrend der Bau-
phase.

7.2.

7.3.

8.2.

8.3.

9.1.
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Feststellung und Aufiistung der
Gewahrleistungsfristen.
Feststellung von Mangeln.

Dokumentation

. Aufzeichnung des Baugesche-

hens.

Informations- und Archivierungs-
funktion.

Mitwirkung bei der Kostenfest-
stellung.

Sonstige Teilleistungen
Gefahr in Verzug: Temporare
Ubernahme der Bauherrnkompe-
tenzen.

Die oben beschriebenen Leistungs-
bilder lassen sich in Abhangigkeit der
einzelnen Standardprojektphasen in
folgender Abbildung darstellen.

Per an

die OBA {ibertragene

Leistungsumfang wird in der Praxis oft
gegeniiber dem im voran gehenden
beschriebenen Ausmaf erweitert. Da-
bei werden der OBA teilweise Kompe-
tenzen der Oberleitung der Bauaus-
fiihrungsphase und (besonders bef
kleineren Bauprojekten) auch Projekt-
leitungs-, Steuerungs- und Controlling-
aufgaben anvertraut. Die Ausweitung
der Kompetenzen der OBA ist spezi-
ell in den Bereichen des Termin- und

Kostenmanagements

(Planung und

Ausfiihrungs-
vorbereitung Ausfihrung Projektabschluss
£ 21 coun
H - o © ewanf-
OBA TEILLEISTUNGEN Bawor | 8 | Rohbau | Ausbeu |Df
bereitung 5 < leistung
o D

Bauiiberwachung und Koordination

B.2.1

B.2.2 |Termin- und Kostenverfolgung

B.2.3 {Qualitatskontrolie

B.2.4 [Rechnungsprifung

B.2.5 [Mehr- und Minderkostenforderungen
B.2.6 |Ubemahme und Abnahmen

B.2.7 |Méingelfeststellung und -bearbeitung
B.2.8 [Dokumentation

B.2.9 |Sonstige Teilleistungen

2L ]
> Meilenstein

Leistung erfordetlich
eistung nach Anlass
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X_Stundensatz

1 Summe Stundenaufwand flir die einzelnen Teilleistungen

(2} = Kosten der Einzelkosten Personal
(3) + Gemeinkosten Personal (% von Einzelkosten)

(4) = Personalkosten

{5) + Gemeinkosten Material & Sonstiges ( % von Personalkosten)

{6) = Selbstkosten Eigenleistung
(7) + Zuschlag fir Risiko {% von Selbstkosten Eigenleistung)
(8) + Zuschlag fir Gewinn (% von Selbstkosten Eigenleistung)

(M = Preis Eigenleistung

(10}  + Fremdieistungen (inkl. Fremdleistungszuschlége)
(11)  Angebotspreis {exkl. USt.)

(12) + Umsatzsteuer ‘

(13) = zivilrechtlicher Preis (inkl. USt.)

Tab.1: Einheitlicher Aufbau der Preiszusammensetzung von Planungslieistungen.

Uberwachung) dblich. Daneben wird
normalerweise die Anordnungskompe-
tenz flr Regieleistungen bis zu einem
gewissen AusmafB (bertragen.

Bei komplexeren Projekten mit einem
" héheren Anteil an Haustechniklei-
stungen oder auch bei Projekten aus
dem Industriebau mit einem hohen An-
teil an Anlagenbau ist es zweckmasig,
eine eigene Ortliche Bauaufsicht fiir
den Bereich Haustechnik, Elektrotech-
nik bzw. maschinentechnische Ausrii-
stung zu beauftragen. Die Schnittstel-
len zwischen den Installierten OBAs
sind separat abzustimmen.

Bei allen Projekten ist im Einzelfall zu
spezifizieren, welche Teile der Bavaus-
filhrung von der Ortlichen Bauaufsicht
zu koordinieren und kontrollieren sind
(z.B. exkl. cder inkl. AuBenanlagen).

~Aufbau der Kostenabschitzung
von Planungsleistungen™

Ein wichtiger Bestandteil der neuen
Honorarermittiung ist ein einheitlicher
Aufbau der Preiszusammensetzung
von Planungsleistungen. In Tab.1 wird
diese Struktur dargestellt und die wich-
tigsten Bestandteile genauer erliutert.

(1) Summe Stundenaufwand x
Stundensatz:

Ausgangsbasis flir die Preisermittiung
sind nicht mehr wie friher die Herstell-
kosten, sondern die Summe der fiir
das betrachtete Projekt zu leistenden
Stunden. Der Stundenaufwand ist fiir
die einzelnen Teilleistungen aus Kenn-
zahlen, Nachkalkulationen, Detailliber-

legungen oder mit Hilfe anderer Erfah-
rungswerte von bereits abgewickelten
ahniichen Projekten abzuschatzen.

Flr eine erste grobe Abschatzung
des Stundensatzes reicht der mittlere
Personalkosten-Stundensatz des Un-
ternehmens (= Mittelwert der Perso-
nalkosten aller produktiven Mitarbeiter
/ Anzahl an produktiven Stunden pro
Zeiteinheit). )

Fir die meisten Projekte ist dieser
Wert jedoch zu wenig aussagekréftig,
weil weder genauere Ergebnisprogno-
sen erstellt noch fir einzelne Teillei-
stungen und Mitarbeiter Soll-Vorgaben
ermittelt werden kdnnen.

Daher ist es zweckmaBig bei der Ko-
stenabschatzung zwischen den Kosten
unterschiedlicher Personalverwen-
dungsgruppen zu unterscheiden. Um
den fiir den Aufirag bzw. fir die einzel-
nen Teilleistungen ,richtigen™ mittleren
Stundensatz zu erhalten, muss der
prozentuelle Anteil der einzelnen Per-
sonalgruppen (Bliro- Abteilungsleiter
/ Fachkréfte in gehobener Stellung /
Fachkrafte, Techniker / Gehilfen) fest-
gesetzt werden.

{3) Gemeinkosten Personal [in
% von Einzelkosten Personal]:

In jedemn Planungsbiiro lasst sich
die gesamte Arbeitszeit ,in Projekten
zuardenbare™ und .in Projekten nicht
zuordenbare Stunden™ einteilen. Diese
Stunden werden auch als ,verkaufsfd-
hige® Stunden und ,nicht verkaufsfa-
hige® Stunden bezeichnet.

Beispielhaft fir zuordenbare Pro-
jektstunden kann angefiihrt werden;

Erstellung von Pldanen, Besprechungen
mit Projektbeteiligten, Erstellung von
Berechnungen u. dgl.

Zu den nicht zuordenbaren Blro-
stunden zahlen u.a. folgende Arbeiten:
interne Verwalturig, Personalsuche und
Personalentwicklung, Akgquisition, Vor-
arbeiten flr Projekte, Unternehmens-
entwicklung, Vorbereitung neuer Ge-
schiftsfelder, Forschung, Aligemeine
Marketingmafnahmen, Teilnahme an
Wettbewerben ohne Planungsauftrag,
intern geleistete IT-Stunden.

Als Erfahrungswert filr die Hohe des
Gemeinkostenzuschlages Personal
kann eine Bandbreite von 20 bis 40%
Zuschiag auf die Einzelkosten Personal
angegeben werden (= 12-20% An-
teil am Preis). In Einzelfdllen kdnnen
diese Werte auch unterschritten (z.B.
kieinere Bliros mit vielen &hnlichen
Projekten und langen Projektdauern)
oder deutlich {berschritten werden
mit > 30% Anteil am Preis. (z.B. Pha-
se nach einer Blrozusammenlegung
oder bei interner IT-Abteilung, interner
Buchhaltung).

Die Gesamtsumme der Gemeinko-
sten Personal pro Jahr ist im Sinne der
Deckungsbeitragsrechnung " durch ge-
eignete Zuschladge bei allen Projekten
zu erwirtschaften. Im Einzeifall kann
bei der Preisbildung bei einemn Projekt
auf einen Teil der Deckung verzichtet
werden. Jedoch sind diese fehlenden
Deckungsbeitrdge dann bei anderen
Projekten zu erwirtschaften.

'(5) Gemeinkosten Material &
Sonstiges [in % von Personalko-
sten]:

Bei Planungsbiros ist es sinnvoll, die
Raumkosten, Sachkosten, Verkehrs-,
Reise-, Schulungskosten, die Gebiih-
ren-, Versicherungs-, Beitragskosten
sowie die Kapital- und Finanzierungs-
kosten zu 100 % den Gemeinkosten
Material & Sonstiges zuzurechnen. Na-
tirlich wiirden sich aus diesen einzel-
nen Gruppen auch Einzelkosten erge-
ben, jedoch rechtfertigt einerseits der
relativ geringe Anteil an den Gesamt-
kosten nicht den hohen Aufwand einer
getrennten Ermittlung und Verfolgung,
andererseits stellen diese Kosten i.a.
eine iber das gesamte Jahr und alie
Projekte relativ konstante Gréfle dar
Ein Kantrolle und ggf. Anpassung ein-
mal idhriich erscheint praktikabel und
ausreichend genau. Soliten bei ein-
zelnen Projekten die Materialkosten
deutlich dber dem Durchschnitt liegen
(z.B. bei Auslandsprojekten mit hohem
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Reiseanteil), so sind diese Kosten fur
dieses Projekt separat abzuschitzen.

Als Erfahrungswert fiir die Hoéhe
des Gemeinkostenzuschlages Material
kann eine Bandbreite von 20 bis 30%
der Personalkosten angegeben wer-
den (= 13-18% Anteil am Preis). In
Einzelfdllen kdnnen diese Werte auch
unterschritten {z.B. kleinere Biiros mit
~Home-Office™ und geringer Reisetiti-
gkeit) oder (berschritten werden (z.B.
Bironeu- oder -umbau, Blros mit in-
ternationalen Projekten).

(7} Zuschiag fiir Risiko (Wagnis)
[in % von Selbstkosten Eigenlei-
stung]:

Die Risiken, die mit dem Risikozu-
schiag abgedeckt werden sollten, las-
sen sich grundsétzlich in zwei Bereiche,
in das allgemeine Unternehmerrisiko
und in das Projektrisike bzw. in pro-
jektbezogene Einzelrisiken, einteilen,
Unter dem allgemeinen Unternehmer-
risiko sind u. a. folgende Risiken zu be-
riicksichtigen:

- » Rickschldge in der eigenen wirt-

schaftlichen Entwicklung,

Austastungsschwankungen (Mehrko-

sten durch Uberstunden bzw. unzu-

reichende Auslastung der Mitarbei-
ter),

Verlust von Stammkunden,

Anderungen des Nachfrageverhal-

tens,

Entwickiungsrisiken wie fehlgeschia-

gene Forschungs- und Entwicklungs-

projekte,

Forderungsausfélle gegeniiber insol-

venten Kunden,

+ Fehlinvestitionen (z. B. falsches IT-
Programm),

+ erfoiglose Teilnahme an Wettbewer-
ben bzw. Vorstudien mit Vorkosten
ohne Beauftragung,

s Inflation und gesamtwirtschaftliche

~ Entwicklung.

Unter Projektrisiken fallen zum- Bei-

spiel:

+ Planungsrisiko, wie Fehlplanungen,

Nachplanungen und Bearbeitungs-

fehler,

Mehrkosten und Schadensforde-

rungen durch Planverziige,

falsche Einschitzung des Bearbei-

tungsaufwandes (ktassische Kalkula-

tionsfehler),

Kosten flir Gewéhrleistungsmingel,

Selbstbehalt bei Schadensféllen (in

Abhé&ngigkeit der Versicherungspri-

mien},

IT-Stérungen,

Mehrkosten durch Datenverluste und.

» Anderungen der Vorschrifien und
Richtlinien wahrend der Bearbei-
tung,

* Meinungsverschiedenheiten mit dem
Kunden, die Auswirkungen auf das
Honorar haben,

+ Ablehnung von eigentlich gerechtfer-
tigten Nachtrigen bzw. zu deckende
Vertragsénderungen, deren Kosten
vom Planer nicht in der Kostenab-
schiatzung berlicksichtigt wurden,

* Vor- und Zwischenfinanzierungsko-
sten aufgrund schlechter Zahlungs-
moral des AG,

» ungerechtfertigter Eikbehalt von Tei-
len des Honorars nach Auftragsab-
schluss,

» Kursschwankungen bei Austandspro-
jekten,

Da diese Risiken zeitlich unregel-
maBig und in unterschiedlicher H&he
schlagend werden, sind sie fir die Ko-
stenrechnung ungeeignet. Sie werden
mit den kalkulatorischen Risiken (Wag-
nissen) abgeglichen. Die Verrechnung
von konstanten kalkulatorischen Risi-
kokosten filhrt zu einer gleichmé&Bigen
und anteiligen Belastung der Abrech-
nungsperioden mit Risikoverlusten und
eliminiert somit die Zufallseinfilisse.
Die durch Fremdversicherungen abge-
deckten Einzelrisiken diirfen nicht kai-
kulatorisch erfasst werden, stattdes-
sen kommen die Versicherungskosten
in die Kostenrechnung (Gemeinkosten-
zuschlag Material und Sonstiges).

Als Erfahrungswert fiir die Héhe des
Risikozuschlages kann eine Bandbreite
von 5 bis 15% der Selbstkosten Eigen-
leistung angegeben werden. Bei ho-
heren Auslastungsschwankungen des
Personals kann dieser Wert auch tiber
25% liegen. In Einzelfallen bei beson-
ders riskanten Projekten kann dieser
Wert auch 50% Ubersteigen.

(8) Zuschlag fiir Gewinn [in %
von Selbstkosten Eigenleistung]:

Ein wesentliches Ziel jeder unter-
nehmerischen Tatigkeit ist das Er-
wirtschaften eines maglichst hohen
Gewinns. Auf Grund des starken Wett-
bewerbs unter den Planungsbiiros sind
der Hohe des Gewinns meist enge
Schranken gesetzt. Bei jeder Preisfin-
dung sellte aber nicht vergessen wer-
den, dass das Ziel jedes Auftrags die
Erwirtschaftung eines angemessenen
Gewinns sein muss. SchlieBlich muss
der kalkulative Gewinn zur Abdeckung
diverser Aufwande herangezogen wer-
den, wie zum Beispiel:

+ zur Deckung jemer Unternehmens-
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risiken, die nicht im Risikozuschlag
berlicksichtigt wurden,

e zur Abdeckung wvon Inflationsver-
lusten bei der Neuanschaffung von
verbrauchten Anlagegiitern (z. 8. IT-
Mehrkosten, die sich aus der tech-
nischen Weiterentwickiung erge-
ben),

» fiir sich aus dem technischen Fort-
schritt ergebende zusatzliche Inve-
stitionen, z.B. im Bereich der IT,

‘s zur Abdeckung voritbergehender ge-

ringer Bilroauslastung (wenn nicht

im Allgemeinen Unternehmerrisiko

berticksichtigt),

» zur Kostenabdeckung bei Rickschld-
gen durch die Bearbeitung neuer
strategischer Geschéaftsfelder,

« fiir die Verzinsung des Eigenkapitals

+ sowie fir Steuern vom Ertrag und
Vermdgen.

Als Erfahrungswert fiir die Héhe des
Gewinnzuschlages kann eine Band-
breite von 5 - 20% der Selbstkosten
Eigenleistung angegeben werden.

«Berechnung des mittieren
Stundensatzes"

Als wichtige KosteneinflussgroBe fiir
die Honorarermittiung wird die Berech-
nung des mittleren Stundensatzes aus
den Gehaitskosten und der Jahresar-
beitsleistung abgeleitet. Damit ist es
auch mdglich, Untergrenzen und Mit-
telwerte fir angemessene Stundensat-
ze nachvollziehbar anzugeben.

Der mittlere Stundensatz kann ent-
weder als Mittelwert aller Angesteliten
in einem Blro, als Mittelwert fir die
einzelnen Personalverwendungsklas-
sen (Blroleiter / leitender Techniker
/ Techniker / Sekretariat) oder als ex-
akter Wert fir jeden Mitarbeiter be-
rechnet werden.

Ausgangsbasis fiir die Berechnung
des mittleren Stundensatzes ist das
Jahresgehalt des Angesteliten. Die Ge-
haltskosten setzen sich grundsitziich
aus dem Bruttoentgelt und den Perso- .
nalnebenkosten zusammen.

Um in weiterer Folge fir die Kosten-
abschéatzung ,ehrliche Werte" zu erhal-
ten, dirfen hier nur jene Kosten der
Gehaltskalkulation zugerechnet wer-
den, welche auch in der Kostenarten-
rechnung den Personalkosten zugeord-
net wurden. Dies gilt besonders fur die
s0g. sonstigen Nebenkosten (Reise-
kosten, Seminare etc.). Diese werden
nicht den Personalkosten zugeordnet,
daher finden diese Kosten, auch in der
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Gehaltskalkulation keine Betrachtung.

Die Jahresarbeitszeit ergibt sich aus
der theoretischen jdhrlichen Soli-Ar-
beitszeit (2.035 Stunden bei einer 39
Stunden-Woche ) unter Abzug aller
durchschnittlichen Fehlzeiten eines
Mitarbeiters. Zu den Fehlzeiten zdh-
len der Urlaub, die gesetzlichen Feier-
tage, die auf Wochentage falien {i.M.
10,43 Feiertage / Jahr), die Kranken-
standstage (i. M. bei Angestellten 6,7
AT) sowie die sonstigen Fehlstunden
auf Grund von sonstigen arbeitsfreien
Tagen (i. M. 0,7 AT) bzw. sonstige Ar-
beitsverhinderungen, wie Pflegeurlaub
oder Sonderurlaub (i. M. 1,8 AT). Die
sich ergebenden Soll-Stunden (zwi-
schen 1.570 und 1.735 Std. mit einem
Mittelwert von 1.680 Std./Jahr) basie-
ren auf der Normalarbeitszeit, etwaige
Uberstundenvereinbarungen sind da-
rin noch nicht enthalten und missen
prozentuell in der Hohe der Uberstun-
denpauschale der Summe der Stunden
Anwesenheit pro Jahr anteilig zuge-
schiagen werden.

_Auf Basis der Gehaltskosten pro Jahr

Festschrift zum zehnjéhrigen Bestandsjubilaum

und der Gesamtarbeitszeit pro Jahr
kann nuen ein mittlerer Stundensatz
fur den einzelnen Mitarbeiter, filr eine
Personalverwendungsgruppe oder flr
das gesamte Biiro berechnet werden.
In der Folge wird der mittlere Stun-
densatz fir ein Beispiel ermittelt. Die
angegebenen Werte sind plausible
Richtwerte, kénnen aber i Einzelfall
auch entsprechend abweichen. Die
Herleitung der Werte flir das folgende
Beispiel erfolgte auf Basis folgender
Annahmen (siehe Abb.3).

~Kostenabschitzung von
Planungsleistungen™

Auf Basis der oben dargesteliten Er-
mittiung des mittleren Stundensatzes
kénnen mit Hilfe der in der Folge dar-
gestellten Schritte die Honorare er-
mittelt werden. Dazu ist zwischen
unterschiedlichen Vertragsarten zu
unterscheiden, die Kosteneinflussfak-
toren sind zu analysieren. SchlieBlich
ist auf Basis von Aufwandswerten das
Honorar zu ermitteln.

Aufbau und Vertragsart: Die
Kosten von Planungs- und OBA-
Leistungen setzen sich aus dem Stun-
denaufwand einzelner Leistungen und
dem mittleren Stundensatz des Mitar-
beiters oder des Blros zusammen. Flir
die Abschatzung des zeitlichen Auf-
wandes flr die vbllstéindige Leistungs-
ahdeckung muss zuerst bei den Teillei-
stungen unterschieden werden, ob sie
eindeutig beschreibbar sind cder nicht.
Danach ergibt sich die Vertragsart und
die Methode der Kostenabschétzung.

Kostenschitzung:  Fir  jene
Leistungen, deren Art nicht eindeu-
tig beschreibbar sind, muss vom Auf-
tragnehmer auf Basis elnes vom Auf-
traggeber geschatzten und mit dem
Auftragnehmer im Rahmen der Ver-
tragsverhandlungen abgestimmten
Stundenaufwandes ein mittlerer Stun-
densatz angeboten werden. Kennwerte
fur dhnliche Leistungen bei dhnlichen
Projekten kénnen dabei eine Hilfe sein.
Abgerechnet wird dann nach tatsich-
fichemn Stundenaufwand, der Uber oder
unter dem Schétzwert liegen kann.

Gehilfen KV-Gruppe A2
Name 01 (Gehilfe) €1.750,00] 52% €31.920,00] € 19,01
Name 02 (Sekretariat) € 2.000,00 52% € 36.480,00 €21,73
Name 03 (Sekretariat) € 2.000,00 52% € 36.480,00 €21,73
mittlerer Stundensatz Gruppe "Gehiilfen" = € 20,82

Fachkrifte KV-Gruppe A3
Name 04 (Fachkraft / Techniker) € 2.350,00 52% € 42.864,00 € 25,53
Name 05 {Fachkraft / Techniker) € 2.600,00 52% € 47.424,00 € 28,24
Name 06 (Fachkraft/ Techniker) €2.600,00 52% € 47.424,00 € 28,24
‘mittlerer Stundensatz Gruppe "Fachkrafte" = € 27,34

Fachkrafte in gehobener Stellung KV-Gruppe A4
Name 07 {Akademiker) € 3.650,001  50% € 65.700,00 € 39,13
Name 08 (leitender Techniker) - € 3.850,00] 50% € 69.300,00 €41,27
Name 09 (leitender Techniker) € 3.850,00[.  50% € 69.300,00 €41,27
mittlerer Stundensatz Gruppe "Fachkréafte in gehobener Stellung” = € 40,56

Leiter Abteilung KV-Gruppe AS
Name 10 (Abteilungsleiter) € 4.900,00 47% € 86.436,00 €51,48
Name 11 (Abteilungsleiter) £ 4.900,00 47% € 86.436,00 € 51,48
Name 12  (Buroleiter) € 5.400,00 47% € 95.256,00 € 56,73
mittlerer Stundensatz Gruppe "Leiter Abteilung" = €53,23

Abb.3: Ermitttung der Stundensatze fir die einzelnen Personzlgruppen
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I %-Anteil | €/h |
Gehilfen T%. € 20,82
Fachkrafte / Techniker 25% € 27,34
Fachkréfte in gehobener Stellung 50% € 40,56
Biro- / Abteilungsleiter 18% €53,23
Mischwert Stundensatz 100% €38,15
Yo-Antell
%-Zuschlag € von Preis
Mischwert Stundensatz € 38,15 52,8%
+ Gemeinkosten Personal (in % von Einzelkosten) 33% € 12,59 17,4%
= Personalkosten €50,74 70.2%
+ Gemeinkosten Material (in % von Personalkosten) 25% € 12,68 17,5%
= Selbstkosten Eigenleistung €63,42 87,7%
+ Zuschlag fir Risike (in % von Selbstk. Eigenl.) 7% €4,44 6,1%
+ Zuschiag fir Gewinn_(in % von Selbstk. Eigent.) T% € 4,44 6,1%
= Preis Eigenleistung pro Stunde €72,30 100%
Abb.4: Ermittiung dés Preises Eigenleitung fir eine Stunde
Kostenermittiung: Fir jene  [2] Dauer der Teilleistungsphase [in Anforderungen an  Konstruktion,

Leistungen, deren Art eindeutig be-
schreibbar ist, ergibt sich der Gesamt-
preis eines Angebotes bei einzelnen
(zeitunabhdngigen) Positionen aus
einem Aufwandswert in Abhangigkeit
einer BemessungsgriBe, wie z.B. der
BauwerksgréBe [h/m2] oder der Her-
stellkosten [h/€HK] und bei anderen
{zeitabhangigen) Positionen aus einem
Aufwandswert in Abhédngigkeit der
Dauer [/Mo] und der Anzahl an be-
schéftigten Personen.

Dieser Stundenaufwandswert ist
dann mit dem Projektklassenfaktor zu
mulitiplizieren. Dieser Faktor ist wie-
derum abhéngig von der Komplexitat
der Projektorganisation, der Art des
Bauwerkes, der Kompiexitdt der Pla-
nungsleistung der Projektrisiken in der
Planungs- bzw. Realisierungsphase so-
wie der Anforderungen an Termin- und
Kostenvorgaben. ‘

Kosteneinflussfaktoren: Ziel bei
der Entwickiung eines neuen Leitfa-
dens fir die Kostenabschdtzung war
eine einfache Anwendbarkeit und ein
fir alle Teilieistungen einheitliches Be-
rechnungssystem. Folgende drei Ko-
steneinflussfaktoren sind Grundlage
des Kostenabschatzungsmodells:

[1] BauwerksgréBe [in m2 BGFI]

Manaten]

[3] Art und Komplexitdt der Leistung,
des Bauwerkes und des Umfeldes
[Projektklassen]

Alle weiteren Einflussfaktoren sind
entweder diesen drei Faktoren unter-
zuordnen oder kénnen im Rahmen der
Bandbreiten im Einzeifall beriicksich-
tigt werden.

Projektklassenfaktor: Neben der
BauwerksgréBe und der Dauer einer
Teilleistung ist der dritte Einflussfak-
tor auf die Kostenabschatzung die Art
und Komplexitét der Leistung und des
Bauwerkes, die mit dem Projektklas-
senfaktor ber{icksichtigt werden. Er
setzt sich aus 6 Kriterien Zusammen,
die hier auszugsweise mit Beispielen
erklart werden.

« Komplexitdt der Projektorganisati-
on, z.B. Anzahl an Beteiligten und
Schnittstellen, Koordinationsaufwand
durch Einzelauftrag oder Generalun-
ternehmerauftrag, Anderungshau-
figkeit, Entscheidungsdauer, Projekt-
routine des Auftragnehmers, etc.

¢ Art des Bauwerks in Anlehnung an
die bekannte Bauklasseneginteilung

« Komplexitét der Planungs- bzw. OBA-
Leistung z.B. Anzahl unterschied-
ficher Nutzungen, Ausstattungsgrad,

Bauform und Material, Beratungsbe-
darf, Kompatibilitét der Planung, Art
und Umfang der Behdrdenverfahren
* Projektrisiken in der Planungs- und
Ausflhrungsphase, z.B. Baugrundri-
siko, Fignung der Baumethode, An-
derungen im Bauablauf, generelle
Wirtschaftsentwicklung, Vergaberi-
siken, Ausfihrungsalternativen, po-
litische Einflussnahme, Umweltaufla-
gen
« Anforderungen an die Terminvorga-
ben - Komplexitadt des Ablaufs, z.B.
kurze Bauzeiten, komplexe Baupha-
senplanung, Unterbrechungen, Zu-
veridssigkeit von Projektbeteiligten
* Anforderungen an die Kostenvorga-
ben -~ hoher Kostenoptimierungs-
bzw. Kosteneinsparungsdruck, kom-
plexe Kostenplanung, Qualitit der
Kostengrundlagen, Revisionshaufig-
keit, Reserven, Folgen der Kostenii-
berschreitung
Fiir jedes Kriterium werden entspre-
chende Punkte verteilt. Der Projekt-
klassenfaktor liegt dann zwischen 0,5
fur sehr einfache Rahmenbedingungen
und 3,0 flir duBerst kormplexe Projekte.
Der PKF wird zweckmaBigerweise im
Einvernehmen zwischen Bauherrn und
Auftragnehmer festgelegt. Dadurch
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wird auch ein griferes Bewusstsein
liber die Leistung und vor allem die
Umstdnde der Leistungserbringung

geschaffen.
Abschdtzung der Stundenauf-
wandswerte: Die einzelnen Teillei-

stungen sind in folgende drei Gruppen

zu unterteilen:

+ Aufwandsabhdngige Teilleistungen
~ Die Leistung kann nicht eindeu-
tig beschrieben werden. Die Kosten
sind auf Basis eines plausibeln Stun-
denaufwandswertes anzugeben und

-nach tatsachlichem Aufwand abzu-
rechnen.

e Zeitabhdngige Teilleistungen - Die
Kosten fir zeitabh&ngige und ein-
deutig beschreibbare Leistungen
sind direkt proportional von der
Dauer abhdngig. Unter Annahme ei-
ner entsprechenden Dater sind die
Aufwandswerte pro Zeiteinheit abzu-
schatzen.

+ Zeitunabhdngige Teilleistungen - Die
Kosten fiir zeitunabh&ngige und ein-
deutig beschreibbare Leistungen
kénnen in Abh&ngigkeit der Bau-
werksgroBe oder den Herstellkosten
mit entsprechenden Aufwandswerten
abgeschatzt werden.

Bandbreiten fUr Aufwandswerte bau-
werksgréBenabhdngiger Leistungen:
Auf Basis von knapp 85 analysierten
Projekten konnen fiir die Objektpla-
nung folgende Mittelwerte und Band-
breiten fiir die Aufwandswerte ange-
geben werden. Die dunkien Balken
bilden die untere Bandbreite ab, deren
unterer Grenzwert bei der 25% Quan-
tile festgesetzt wurde. Die helleren
Balken zeigen die obere Bandbrei-
te der Aufwandswerte, deren oberer
Grenzwert bei der 85% Quantile liegt.

Festschrift zum zehnjdhrigen Bestandsjubildum

- KOSTENSCHATZUNG
Art der Leistunyg ist nicht eindeutig Art der Leistung ist eindeutig
beschreibbar und daber nicht kalkulierbar beschreiblar und daher kalkulerbar
Ermittlung des Stundenaufwandes
Stundenaufwand _mit Hilfe von Aufwandswerten
] hitzt (zeitabhangig, bauwerksgrofienabhingig
Schritt gescha oder abhéngig von Merstellkosten)
1
Vergleich e —— :
mit Kennwerten Projektklassenfaktor
. . Art und Komplexitit der Leistung,
des Bauwerkes und des Umfeldes
S I
Schritt X mittlerer Stundensatz in €/h
2 (inkl. aller Zuschildige: Gemeinkosten Personal und Material, Wagnis, Gewinn)
N S i
Sehritt S -+ Fremdleistungen
B {inkl. atler Fremdleistungszuschlige}
3

Abb.5: Schritte der Kostenabschatzung zur Ermittlung des Honorars

Der Schnittpunkt der beiden Balken
definiert den Mittelwert der Aufwands-
werte fiir die einzelnen Teilleistungen.
Der Mittelwert der dargestellten Band-
breiten liegt i.a. nicht in der Mitte der
oberen und unteren Grenzwerte son-
dern stellt das statistische Mittel aller
untersuchten Projekte dar.
Berechnung des Honorars: Fiir die
Berechnung .des Honorars wurde ein
Excel-Modell entwickelt, das die be-
schriebenen Elemente der Honorarer-
mittlung beinhaltet. Aufgegliedert nach
den einzelnen Teilleistungen wird das
Ergebnis fiir den Bauherrn nachvoll-
ziehbar und vergleichbar. Unterschiede
in Honoraren lassen sich im Rahmen
der Verhandlungen mit dem Bauherrn
einfach erldutern, wie z.B. ein héherer
Stundensatz aufgrund des teureren

Vorfetstungen/Grundlagenemiitiung
Varentwurfsplanung ‘

'Entwun‘splanung
Einreichplanung/Genehmigungsverfahren -

Ausfuhnmgsplanung und Details

Auvsschreibungsunieragen

Oberleitung bei der Vergate

QOberleitung in der Bauphase

kiinstiensche Obereitung

Dokumentation und Nachbetreuung

Ubersicht Bandbreiten der Planungsleistungen [25/85]

0900 045 040 015 020 025 030 035 04¢ 045 05¢ 055

Aufwandswent [him? BGFL]

Personals mit langjdhriger Erfahrung
oder eine hohere Planungsqualitat auf-
arund des héheren Stundenaufwandes
fiir einzelnen Teilleistungen,

Hinweis: Die Bande zum Leitfa-
den sowie das Excel-Modell zur indi-
vidueflen Anwendung kénnen von der
Homepage der Geschéiftsstelle Bau
unter www.bau.orat > Wirtschaft >
Planungshonorar heruntergeladen
werden.

rZusammenfassung™

Der vorliegende Artikel stellt die
weiterentwickelten Leistungsbilder fiir
Objektplanung und OBA als Teil eines
Gesamtleistungsbildes aller Planungs-
leistungen dar. Die Spezifizierung der
einzelnen Teilleistungen und die kla-

Abb.6: Bandbreiten fir Aufwandswerte
bauwerksgréBenabhangiger Leistungen fir
die Cbjektplanung
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ERMITTLUNG DES PLANUNGSHONORARS

Projekt Verwaltungsgebdude
Auftraggeber HmmobilienbetriebsGmbH
Alilgemeine Grundlagen
Stundensatz [€/h] 72.30|€/h (inkl. aller Zuschidge)
Projektkiassenfakior (PKF) 1.11|siehe eigenes Ermittiungsbtatt
& tagh Asbeitszeit th/AT] 8,00| AT )
Bruttogrundfiache 3.786,00|m2 BGF Herstellkosten 1.450l€/m? BGF
Nr. Teilleistung Abschitzung der Planungskosten
geschatzter Stunden Erlduterung
Aufwandswert . Summe _— Anteil ap {%-
(fiir anteilige ?_F;l:gjile Stunden K.?Z?;:isfzndle Anbots- | Vergleichswe
Grundleistung, (inkl F’Kg) (inkE.PKF) 9 preis e it
iRKLPKF} ) Anaiyse)
{MaTage] tht [h] i€l [%]
A ] C:A_'[niAT]vE D=C-Sih.satz
1.1 {Vorleistungen / Grundiagenermittiung 10 Y 80 5.783.83] 2.0% 3.8
1.7.1§ Oberleitung bei der Vergabe 15 ] 120 8.675,74] 31% 4.8
1.8  {Dokumentation & Nachbetreuung 14 0 112 8.097,36] 2.9% 1.3
1.8 |Sonstige Teilleistungen 0 0 0 0,00, 0,0%
" Erfauterung
Auf\:vandswert Leistungs- SbL_lnden Summe . Anteil an (%-
(for 100% umfang opticnale St Kosten fr die :
y . unden L Arbots- | Vergleichswea
Grundleistung, | Grund- Leistung | . Teilleistung X
" lei ikl PKE {inkL.PKE) preis re i
ohne PKF} eistung (inkd. ) Analyse)
{h/m? BGF] [%] [h] [ i€] [%]
E F G H:E'F'BSPFKF' I=H-Std satz
1.2 Vorenhuuzfsplanung 0,09 90% 30,00 370 26.779,08] 9.5% 9,5
1.3 jEntwurfsplanung 0,13 100% 40,00 586 -42.389,64{ 15,0% 13,3
1.4 |Einreichplanung & 0,10 100% 0.00 420 30.382,871 10.7% 10.8
Genehmigungsverfahren
1.5 |Ausfuhrungsplanung und Details 0,34 100% 0.00 1.429 103.301,75| 36,5% 31,1
1.6 |Ausschreibungsunterlagen 3,15 100% 0,00 630 45.574,30] 18,1% 16,8
s : Eriduterung
Stundes f Mo }Eeistungs- Stunden . o
Dauer N Summe S Anteil an (%-
{fGr 190% umfang Grund- op{mna!a Stunden Kos;en_ fir die Anbots- | Vergleichswe
Grundigisturg, | Grund- st Leistung | . Kt PKE Teilleistung cels e it
fne PKF) | leistung | =09 | ki prry|  FKEPKE) P -
ol Analyse)
[hido] [*] iMo] fhi [ht A3} [%]
W " L M N=J"KLPKE M O=N"Sid.satz
1.7  |Obetleitung -
1.7.2 | QOberleitung in der Bauphase 10,00 90% 8,00 40,00 120 8.669,85 3.1% 51
1.7.3{ Kinstlerische Oberleitung 5,00 100% 8,00 0,00 44 3.210,02) 1,1% 3.7
SUMME Stunden | 3.812
SUMME Kosten € 282.864,51
Fremdieistungen €0,001 0.0% |
Summe Angebotspreis € 282.864,51] 100%
20% MWSt € 56.572,80
Summe zivilrechti, Preis € 339.437,421

Abb.7: Excel~Modell fiir die
Honorarermittlung mit Muster-Projekt

Hinweis: Die Bande zum Leitfaden

sowie das Excel-Modell zur individuellen
Anwendung kbnnen unter www.bau.or.at
heruntergeladen werden.
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rere Schnittsteflenbeschreibung hilft in
Zukunft viele Probleme in der Praxis zu
vermeiden und ein stérkeres Bewusst-
sein fur den tatsdchlichen Lleistungs-
umfang zu schaffen.

Fur die Ermittlung des Hongrars von
Planungsleistungen ist es erforderlich
eine einheitliche Kostenstruktur zu
verwenden, Die wichtigsten Bestand-
teile bei der Zusammensetzung des
Preises wurden erldutert und die Er-
mittlung des mittleren Stundensatzes
an Hand eines Beispiels dargestelit. Es
wurden die tatsdchlichen Kostenein-

Festschrift zum zehnjahrigen Bestandsjubilaum

flussfaktoren auf die Planungs- bzw.
OBA-Leistung aufgezeigt und die ein-
zelnen Schritte der Honorarermittiung
erlautert.

- Weitere Informationen, Beispiele
und Kennwerte finden sich in den drei
im Literaturverzeichnis angefiihrten
Bénden des Leitfadens. Diese und
entsprechende Excel-Rechenmodelle
kénnen auch von der Homepage der
Geschéftsstelle Bau unter www.bau.
or.at > Wirtschaft > Planungshonorar
heruntergeladen werden.

! Ein Gesamtlberblick Gber alle Teilleistungen findet sich im Band 1 unter www.bau.or.at.

? Projektentwicklung wird hier als ,Projektentwicklung im weiteren Sinne* verstanden, die alle Projektphasen beinhaltet. Im Gegensatz
dazu gibt es auch die Definition der ,Projektentwicklung im engeren Sinne®, die hier der Phase 1 ,Projektvorbereitung® entspricht.

2 Das gesamte neue Leistungsbild ,Objektplanung® findet sich im Band 2 unter www.bau.or.at.

4 Das gesamte neue Leistungsbild ,0BA™ findet sich im Band 3 unter www.bau.or.at.
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