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Honorare der Planer

VERBESSERUNG DER DIENSTLEISTUNGSVERTRAGE UND DER
GRUNDLAGEN ZUR ERMITTLUNG DER PLANERHONORARE

1 ANSPRUCH AN DIE WEITER-
ENTWICKLUNG

Die Anspriiche aus Projekten an Dienst-
leistungen sind in st&ndiger Entwicklung.
Das Leistungsspektrum in den Fachbe-
reichen verandert sich entsprechend mit.
Die Ermittlung von Honoraren benétigt
dennoch eine solide, praxistaugliche und
nachvollziehbare Basis. Doch noch be-
vor Uberhaupt Angebote gelegt werden
kénnen, braucht es gute Grundlagen fir
Ausschreibende fir die Erstellung von
Dienstleistungsvertragen. Die Empfeh-
lungen sind also durchgéngig, von der
Ausschreibungserstellung bis zum An-
gebot.

1.1 Kompakt, praxistauglich,
anwenderorientiert

Die unterschiedlichen Zugénge der po-
tentiellen Vertragspartner 6ffnen ein wei-
ter abzudeckendes inhaltliches Spekt-
rum. Um das Gesamtverstandnis zu ver-
bessern und vor allem die Grundlagen

Die mehrjéhrige Anwendung der Leitfaden zur Kostenabschétzung von Planungs-
und Projektmanagementleistungen (LKP) hat viel praktische Erfahrung mit dem
Instrument gebracht. Die Entwicklung der Projektanspriiche, die wirtschaftliche
Entwicklung und die Publikation der Honorarinformation Architektur (HIA) sind
zuséatzlich einige Griinde fir die Adaptierung und Weiterentwicklung der LKP und
der Veréffentlichung einer 2. Auflage. Dabei wurde insbesondere der praktische
Anspruch aus dem positiven Feedback und den Verbesserungspotentialen in den
Vordergrund gestellt. Fiir eine effizientere Anwendung wurde die Struktur umge-
stellt und die Inhalte primér den Sphéaren des Auftraggebers und des Dienstleisters
zugeordnet. Daher geht der Leitfaden inhaltlich Gber die reine Empfehlung der
Kostenabschéatzung hinaus und liefert Hilfestellung ftir

Auftraggeber fir die Erstellung von Dienstleistungsvertragen inkl. Leistungsbilder
Dienstleister fur die Erstellung von Honorarangeboten

Die Leistungsbilder wurden mit dem Leistungskatalog der HIA abgeglichen, um
gleiche Voraussetzungen fir die Baupraxis zu schaffen. Mit durchgangigen Bei-
spielen anhand aktueller wertangepasster Berechnungen wird die Ermittlung des
Honorars verstandlich Schritt fir Schritt erklart. In Summe wurden jene Inhalte, die
leistungsunabhéangig sind, in einem allgemein giltigen Teil (Band 1 — Grundlagen)
gebiindelt. Spezifische Teile konzentrieren sich jeweils auf die leistungsabhangi-
gen Angaben und Empfehlungen (Band 2, ff). Weiterflihrende Informationen stehen
nun auch online zur Verfigung.

fur gleiche Rahmenbedingungen aller
Leistungsbilder zu schaffen, ist eine klare
BlUndelung der Informationen nach den
Spharen und auch auf inhaltlicher Ebene
erforderlich.

reduziert hat. So bleiben sie praktikabel
und vor allem Ubersichtlich.

1.2 Aktuell

Dies konnte sowohl strukturell als auch

Die Erweiterung der Empfehlungen fir
Ausschreibende und Anbietende konnte
so umgesetzt werden, dass sich der ge-
nerelle Umfang der Leitfdden trotzdem

SPHARE BAUHERR

durch die Nutzung eines Medienmixes
durch starkere Einbindung von Online-
Modulen erreicht werden. Online stehen
nun vor allem Berechnungsbeispiele und

SPHARE klass. PLANER

A.1. Projektleitung

A.2. Projektentwicklung

A.3. Projektsteuerung

A.4. Begleitende Kontrolle

A.5. Planungs- & Baust.koordinator
A.6. Sonstige Fachgebiete

B.1. Objektplanung

B.2. Ortliche Bauaufsicht
B.3. Tiefbauplanungen
B.4. Tragwerksplanung
B.5. Integrale Planung
B.6. Sonstige Fachgebiete

Abb. 1: Gesamtleistungsbild fiir Planungs- und Projektmanagementleistungen [1]
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Mustervorlagen zur Verfligung, die be-
darfsorientiert aktualisiert, weiter entwi-
ckelt und schnell bereitgestellt werden
kénnen. Die Leitfaden werden einem Re-
view Prozess unterworfen. Anderungs-
vorschlage bzw. Hinweise sind im Sinne
eines kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses erwiinscht und kénnen online
gepostet werden.

2 ZIELSETZUNG DER LKP

Mit den LKP soll den Anwendern ein
neues, rechtskonformes, modernes und
praktikables Werkzeug fur die Erstellung
von Dienstleistungsvertrdgen und fur
die Kalkulation von Dienstleistungen zur
Verfligung gestellt werden. Mit der An-
wendung kénnen genauere und flexible-
re Leistungsbilder, eine nachvollziehbare
Kostenermittlung, die Berlcksichtigung
der tatsachlichen Kosteneinflussfakto-
ren und die praktikable Vertragsgestal-
tung erreicht werden.

So kdnnen die Ubergeordneten Ziele er-

reicht werden:

> Die Kostenwahrheit durch Kostenbe-
wusstsein bei den Anbietenden und
durch die bessere Vergleichbarkeit
von Angeboten bei den Ausschrei-
benden zu steigern.

> Ein praxisnahes und umfassendes
Leistungsbild als Grundlage fir die
projektspezifische Leistungsdefinition
und -abgrenzung anzubieten.

> Eine einfache Anwendung durch ei-
ne nachvollziehbare Methodik zu ge-
wéhrleisten.

> Einen fairen Wettbewerb zu sichern.

3 EINHEITLICHE GRUNDLAGEN

Der LKP Band 1 — Grundlagen vermittelt
ein einheitliches Verstandnis. Das ent-
wickelte Modell liefert eine Vereinheitli-
chung der Systematik, der Projektpha-
senbezeichnungen und -abgrenzungen
sowie eine generelle Aufteilung der Leis-
tungen in Grundleistungen und optionale
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LIM Stv. BM Gew.Arch. Techn.Rat Ing. ERWIN KRAMMER, MAS ist seit 1991 Un-
ternehmensleiter des Planungsburos Architektur Krammer und allgemein beeideter
und gerichtlich zertifizierter Sachverstandiger fir Bauwesen und Immobilien, seit
Janner 2005 ist er Landesinnungsmeister-Stv. der Landesinnung Bau NO und seit
September 2005 Vorsitzender des Ausschusses fir Planungsrecht, Gebihren und

»Aus Sicht der Wirtschaft sind die neuen Leitfaden sehr
zu begriBen. Fir uns Planer beinhalten sie in einer kom-
pakten, praxisnahen und Ubersichtlichen Form alle rele-
vanten Aspekte, die wir fir die Ermittlung eines Hono-
rars brauchen. Der besondere Focus auf detaillierte Leis-
tungsbilder hilft die beauftragten Leistungen klarer zu
definieren und vermeidet das Preisdumpen in der Bran-
che. Ich kann die aktive Anwendung der Leitfaden al-
len Planern und Bauherren nur warmstens empfehlen!”

Sachversténdigenfragen in der Bundesinnung Bau.

NUTZEN FUR AUFTRAGGEBER | AUSSCHREIBENDE

Allgemeiner Teil

> Transparente Kostenzusammen-
setzung

> Objektive Vergleichbarkeit von An-
geboten

> Objektive Bewertung der Preisan-
gemessenheit

> Eindeutig definiertes Leistungsbild

> Erhéhung des Qualitdtsbewusst-
seins der Planer

> Klare Schnittstellenabgrenzung

Spezifische Teile

>
>

>

Klarung der Leistungserwartung
Standardisierung fur Projekt-
portfolio

Vergleichbarkeit von Angeboten
Grundlage flr projektubergrei-
fende Vergleiche

Entwicklung einer Sensibilitat fur
Planungsqualitat

NUTZEN FUR DIENSTLEISTER | ANBIETENDE

Allgemeiner Teil

> Eindeutige Grundlage fur Leis-
tungsabgrenzung

> Analyse interner Kostenbestand-
teile

> Genaue Vereinbarung Uber Leis-
tungsumfang (Leistungsdefinition)

> Kostenwahrheit nach innen und
auBen

> Einfache Kostenermittlung

> Freie Wahl des Vergutungsmodells
(in Abhangigkeit der Beschreibbar-
keit der Leistung)

> Argumentationsbasis fiir Projektab-
weichungen

Spezifische Teile

>
>

Klare Leistungsabgrenzung
Erleichterung der Preisermitt-
lung

Ermittlung von charakteristi-
schen Erfahrungswerten und
Bandbreiten

Sensibilisierung fir Kostenein-
flussfaktoren
Unternehmerisch wirtschaftli-
che Kostenermittlung
Marktgerechte Angebotslegung
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Leistungen und die Teilung der Leistun-
gen in bauherrnnahe Dienstleistungen
und in klassische Planungsleistungen.

3.1 Gesamtleistungsbild

Die Bedeutung der Bauherrenaufgaben
nimmt durch die komplexer werdende
Abwicklung von Bauprojekten immer
mehr zu.

Diese Leistungsbereiche kénnen teilwei-
se nicht mehr vom Bauherrn wahrge-
nommen werden und werden vergeben.
Daneben gibt es ein weit geféchertes
fachliches Spektrum der Planungsleis-
tungen.

> Abb. 1

In den Bereich der typischen Bauherrn-
aufgaben werden all jene Leistungen ge-
z&hlt, die mit der Entwicklung, Leitung,
Steuerung und Kontrolle des Projektes
zu tun haben.

Zum Bereich der klassischen Planung
z&hlen alle Planungsaufgaben in den un-
terschiedlichen Fachbereichen sowie die
Ortliche Bauaufsicht, die bewusst als ei-
gene Teilleistung in einem eigenen Band
behandelt wird.

3.2 Phasenmodell

Die gesamte Projektabwicklung wird in
die 5 Phasen gegliedert, denen die Pla-
nungs- und Projektmanagementleistun-
gen zuordenbar sind.

PPH 1 Projektvorbereitung
PPH 2 Planung

PPH 3 Ausflihrungsvorbereitung
PPH 4 Ausfiihrung

PPH 5 Projektabschluss

V V V VYV

Die Struktur bietet nicht nur eine kla-
re zeitliche Abgrenzung der Leistungs-
erbringung sondern auch bereits eine
einheitliche Grundlage fir die Ablauf-
planung im Projekt in einem allgemein
gultigen Verstandnis. Vorgdnge und Mei-

lensteine konkretisieren im Band 1 die
einzelnen Phasen.

Die jeweiligen Teilleistungen je Leis-
tungsbereich sind in den spezifischen
Bénden, Band 2 - Objektplanung, Band
3 - Ortliche Bauaufsicht, den Projekt-
phasen zugeordnet. Weiters finden sich
noch Empfehlungen zu weiteren Meilen-
steinen als praktische Basis flir die Ter-
minplanung.

3.3 Leistungsgruppenmodell

Die Leistungsspezifikation erfolgt im
Leistungsgruppenmodell. Dabei wird die
Summe der mdglichen Planungsleistun-
gen in mehrere Leistungsgruppen unter-
gliedert, die sich weiter in Teilleistungen
einteilen lassen.

Im empfohlenen Leistungsbild gibt es
Grundleistungen, die i.a. standardmaBig
bei allen Projekten zu erbringen sind, und
optionale Leistungen, die stark vom Pro-
jekt abhangen und in vielen Féllen zu Pla-
nungs- bzw. Leistungsbeginn auch nicht
eindeutig beschreibbar sind.

Diese sind in den LKP, wie im Band 2 —
Objektplanung, Band 3 - Ortliche Bau-
aufsicht, als allgemeine Beschreibung
mdglicher Leistungen angefuhrt und sind
im Einzelfall zu spezifizieren.
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> Abb. 2

Leistungsgruppe LG 1
~ Grundleistung ~ :  Optionale Leistung
: Tellleistung 1.1 - XXX Teilleistung XX
Position 1.1.01: YYY  Teilleistung YY
Position 1.1.02: YYY
Position 1.1.03: YYY .

Teilleistung 1.2 - XXX Teilleistung XX
Position 1.2.01: ZZZ - Teilleistung YY
... Posiion 1.2.02: 277 - ...
' Leistungsgruppe LG 2

Abb. 2: Struktur der Leistungsbeschreibung [1]

4 ANWENDUNG DER LEITFADEN
FUR AUFTRAGGEBER

4.1 Grundlagen der Vertrags-
gestaltung

Der Auftraggeber (AG) verantwortet ein
schlissiges und inhaltlich vollstandiges
Vertragswerk. Der LKP Band 1 liefert ein
fundiertes Basiswissen Uber die Unter-
schiede in den Vertragsarten, ihren best-
moglichen Einsatzgebieten und den An-
forderungen an den Vertragsaufbau. Bei
Umsetzung der angefiihrten Empfehlun-
gen verbessern sich die Vertragsqualitéat

KOSTENSCHATZUNG

KOSTENERMITTLUNG

Art der Leistung ist nicht eindeutig
beschreibbar und daher
nicht kalkulierbar

Art der Leistung ist eindeutig
beschreibbar und daher
kalkulierbar

Selbstkosten-
erstattungsvertrag

Pauschal-
vertrag

Einheitspreis-
vertrag

Abschatzung des Honorars
in Abhangigkeit
des geschétzten Stundenaufwandes
und des mittleren Stundensatzes

Ermittlung Honorar in Abhangigkeit
der BauwerksgroRe bzw. Dauer der
Teilleistungen,
entsprechenden Aufwandswerten,
Projektklassenfaktoren
und dem mittleren Stundensatz

Abb. 3: Zusammenhang zwischen Leistungs-, Vertrags- und Kostenabschéatzungsarten [1]
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und damit die Grundlagen fir die Leis-
tungserbringung und -abrechnung flr
das Projektteam.

Fir den Ausschreibenden ist es beson-
ders wichtig aufbauend auf den Grund-
satzen des Bundesvergabegesetzes,
wie Vergleichbarkeit der Angebote, kei-
ne Ubertragung nicht kalkulierbarer Ri-
siken, Preisermittlung ohne umfangrei-
che Vorarbeiten der Bieter sowie eine
vertraglich faire Situation zwischen Auf-
traggeber und Dienstleister zu schaffen,
die bereits im Vorfeld wesentliche Dinge
regelt und fur allféllige Uneinigkeiten eine
gute Basis legt.

Wichtige Aspekte der Ausschreibung
sind:

> Vollstandigkeit des Vertrags

> Ausschluss von Widersprichlichkei-
ten

> Durchgangigkeit der Leistung

> Definition und Abgrenzung der
Schnittstellen innerhalb des gesam-
ten Projektes

4.2 Wahl der Vertragsart

Die Art der Leistung bestimmt die richti-
ge Wahl der Vertragsart und in weiterer
Folge die Art der Kostenabschatzung fur
Dienstleistungen.

> Abb. 3

Ist eine Leistung eindeutig beschreib-
bar, wird sie auch kalkulierbar und kann
grundsétzlich mit den Vertragsmodellen
Pauschalvertrag oder Einheitspreisver-
trag abgewickelt werden.

Bei nicht eindeutig beschreibbaren Leis-
tungen sind auch die Kosten nicht kal-
kulierbar. Daher ist ein Selbstkostener-
stattungsvertrag zu verwenden, da sinn-
vollerweise das Honorar auf Basis des
geschétzten Stundenaufwands und des
mittleren Stundensatzes abgeschatzt
wird. In der Praxis sind daher viele Ver-
trdge Mischvertrage, bei denen gewisse

DIENSTLEISTUNGSHONORAR & VERTRAGE

Teilleistungen pauschaliert werden und
gewisse Teile nach tatsdchlichem Auf-
wand abzurechnen sind.

4.3 Aufbau von Dienstleistungsvertragen

Grundsétzlich kénnen Auftraggeber die
Dienstleistungsvertrédge frei gestalten.

Aus der praktischen Erfahrung insbe-
sondere der Vertragsabwicklung werden
ein allgemein gultiger Aufbau und Inhalte
von Vertrédgen im LKP Band 1 empfohlen
und die einzelnen Schritte erklart.

> Abb. 4

ALLGEMEINER TEIL: BAND 1 - GRUNDLAGEN

Gesamtleistungsbild von Planungsleistungen

> Spharenmodell

> Phasenmodell — Einheitliche Projektphasen

> Leistungsgruppenmodell

AG Grundlagen fiir Ausschreibende fiir die Erstellung von

Dienstleistungsvertrdagen
> Vertragsarten

> Vertragsaufbau

> Preisanpassung

AN Grundlagen fiir Anbietende

Preiszusammensetzung von Planungsleistungen

Erlauterung und Abgrenzungen zu den Kostenbestandteilen
Kostenarten in Planungsblros

Aufbau der Kostenabschéatzung

Ubersicht Kosteneinflussfaktoren

Ermittlung der Hohe des Projektklassenfaktors

Ermittlung des mittleren Stundensatzes

Ermittlung des Stundensatzes flir Sachverstandige

VVVVVVYVYV

SPEZIFISCHE TEILE: BAND 2 - OBJEKTPLANUNG
BAND 3 - OBA | FF

Grundlagen

> Definition und Anwendungsbereich
> Phasen

> Ubersicht Teilleistungen

AG TEIL 1: Anwendung fiir Auftraggeber fiir die Vergabe von
Dienstleistungen

> Leistungsbild

> Leistungsverzeichnis

AN TEIL 2: Anwendung fiir Anbietende

> Kostenabschéatzung von Planungsleistungen der Objektplanung

> Ermittlung des Planungshonorars
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Leistungsverzeichnis am sinnvollsten in
Positionen ausgeschrieben, die die Leis-
tungen jeweils einer Phase zusammen-
fassen.

Vertragsbhestandteile - Planervertrag

Schriftliche Vereinbarungen

(Angebotsschreiben, Schluss- und Gegenschlussbrief, ...) Die Leistungsintensitat kann namlich in

I Leistungsmodell (Leistungsbild und Zielbeschreibung) den unterschiedlichen Phasen sehr stark

o
o N Vecgltiingsmodell (Honorarvecsinbarung] g variieren. Dazu ist eine klare Definition
& gutung 9 3 von Anfang und Ende jeder Phase dar-
§ Il Terminmodell (Planungsterminplan und Fristen) § zustellen. Die Leistungen sind jedenfalls
-8 i . ] zeitabhangig auszuschreiben, da OBA
g N Rechtllche Vertr.agsbestlmmungen (RVB) N Leistungen zum Uberwiegenden Teil zeit-
T Allgemeine rechtliche Vertragsbestimmungen (ARVB) = abhingig sind.
Besondere rechtliche Vertragsbestimmungen (BRVB) §
Beilagen a > Abb. 6
z.B. Planungsrichtlinien, Plane, Zeichnungen oder Muster g
T 4.5 Preisanpassung
Zusatzauftrige Gerade die Planungsleistung unterliegt

oft langeren Projektdauern als 12 Mona-
te und sollte in diesen Féllen vertraglich
mit verénderlichen Preisen vereinbart

Abb. 4: Vertragsbestandteile des Dienstleistungsvertrags [1]

4.4 Leistungsbild und Leistungsver-
zeichnis

Fir die Leistungen der Objektplanung
(LKP Band 2) und der Ortlichen Bauauf-
sicht (LKP Band 3) stehen Leistungsbil-
der zur Verfligung, die einerseits an die
Leistungsdefinition der HIA und anderer-
seits an die gelebte Praxis angepasst wurden.
Die Grundleistungen verstehen sich da-
bei als standardméBig zu vereinbaren-
de Leistungen. Werden Leistungen da-
raus ausgeschlossen, so ist dies in der
Ausschreibung anzuflihren, so dass eine
richtige Ermittlung der Honorare auf Ba-
sis von ausgewerteten Aufwandskenn-
werten seitens der Bieter erfolgen kann.
Optionale Leistungen kdnnen die Grund-
leistungen fir das jeweilige Projekt er-
géanzen.

Generell ist das spezifische Leistungs-
bild mit den Leistungen anderer Auftrag-
nehmer hinsichtlich der Schnittstellen
gut abzustimmen.

> Abb. 5

Ergénzend zum ausfihrlichen Leistungs-
bild enthélt die Leistungsbeschreibung

auch ein Leistungsverzeichnis. In den je-
weiligen spezifischen Banden (LKP Band
2, LKP Band 3) finden sich dazu Empfeh-
lungen bzw. Vorlagen. In der Folge wird
ein Auszug fir ein einfaches OBA-Leis-
tungsverzeichnis dargestellt.Die Leistun-
gen der Ortlichen Bauaufsicht werden im

werden.

Der LKP Band 1 liefert dazu das entspre-
chende Modell fir die Preisumrechnung
in Anlehnung an die ONORM B 2111. Die
Berechnung wird auch in einem Beispiel
demonstriert.

B.1. Objektplanung

Besonderer Teil Band 2 - Objektplanung”

B.1.1. Vorleistungen / Grundlagenemittiung

B.1.2. Vorentwurfsplanung

B.1.3. Entwurfsplanung

B.1.4. Einreichplanung und Genehmigungsverfahren

B.1.5. Ausfuhrungsplanung und Details

B.1.6. Ausschreibungsunteriagen

B.1.7. Oberleitung ( OL bei der Vergabe, OL in der Bauphase,
kinstlerische OL)

B.1.8. Dokumentation und Nachbetreuung

B.1.9. sonstige Teilleistungen

B.2. Ortliche Bauaufsicht

Besonderer Teil Band 3 — ,Ortliche Bauaufsicht®
Bauiiberwachung und Koordination

Bearbeitung von Mehr- und Minderkostenforderungen

Mangelfeststellung und -bearbeitung

B.2.1.

B.2.2. Termin- und Kostenverfolgung
B.2.3. Qualitatskontrolle

B.2.4. Rechnungsprifung

B.25.

B.2.6. Ubernahme und Abnahmen
B.27.

B.2.8. Dokumentation

B.2.9. sonstige Teilleistungen

Abb. 5: Uberblick Teilleistungen Objektplanung und Ortliche Bauaufsicht [1, 2, 3]
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5 ANWENDUNG DER LEITFADEN
FUR DIENSTLEISTER

Die Empfehlungen der LKP tragen aus
der Perspektive der anbietenden Dienst-
leister (Planer oder Projektmanagement-
blros) dazu bei:

> Die Kostenwahrheit der unternehme-
rischen Leistung zu erhdhen

> Den Qualitatswettbewerb zu férdern
statt einem reinen Preiskampf

> Die Nachvollziehbarkeit des Ange-
bots zu gewéhren

> Die Argumentation fur die Preisgestal-
tung zu liefern

> Optimierungspotentiale in der Auf-
tragsabwicklung durch Vergleichbar-
keit von Leistungen zu identifizieren
und darzustellen.

5.1 Grundlagen der Kostenab-
schatzung

5.1.1 Preiszusammensetzung

Der wirtschaftliche Erfolg eines Unter-
nehmens hangt stark mit dem Kosten-
bewusstsein zusammen. Mit dem Wis-
sen Uber die internen Kostentreiber, die
tatsachlichen internen Kosten aller Kos-
tenarten und schlieBlich dem Preis fir

DIENSTLEISTUNGSHONORAR & VERTRAGE

Leistungsverzeichnis

Projekt

Auftraggeber

Pos.1 Projeldstart Einarbeitung in Projektunteriagen | | Pauschale | | €
Pos.2 OBAPPH 3 Ausfihrungsvorbereitung * | ‘ €h |,|WMo | €Mo x= €
Pos.3 OBAPPH4 Ausfihrung * €h |,|WMo|.{ €Mo x= €
Pos.4 OBAPPH5 Projekiabschluss * ‘ en x‘w°‘= Mo x= €
Summe I l .
* OBA Lei g It. Lei

Abb. 6: Leistungsverzeichnis Ortliche Bauaufsicht [3]

Dienstleistungen soll eine solide Basis
fir eine marktfahige Honorarermittlung
und angemessene Angebote gelegt wer-
den.

Der Preis von Dienstleistungen setzt sich
aus mehreren Schritten zusammen. Die-
se werden im LKP Band 1 einzeln genau
erldutert und mit Berechnungsbeispielen
veranschaulicht.

> Abb. 7

Summe Stundenaufwand fiir die einzelnen Teilleistungen

x Stundensatz

(4) = Personalkosten

(5) + Gemeinkosten Material & Sonstiges ( % von Personalkosten)

(6) = Selbstkosten Eigenleistung

(7) + Zuschlag fur Risiko (% von Selbstkosten Eigenleistung)
(8) + Zuschlag fur Gewinn (% von Selbstkosten Eigenleistung)

9) = Preis Eigenleistung

(10)  + Fremdleistungen (inkl. Fremdleistungszuschlage)
(11) = Angebotspreis (exk. USt)

(12) + Umsatzsteuer

(13) = zivilrechtlicher Preis (inki. USt )

Abb. 7: Zusammensetzung des Preises [1]

5.1.2 Honorarermittlung

Entsprechend der Vertragsart gibt es
zwei grundsétzliche Wege der Kosten-
abschétzung.

> Abb. 8
Schritt 1

Bei nicht kalkulierbaren Leistungen kén-
nen Stundenaufwande nur geschatzt
werden. Ist die Leistung abgrenzbar
durch eine eindeutige Beschreibung
kann der Stundenaufwand mit Hilfe von
Aufwandswerten ermittelt werden.

Die Aufwandswerte beziehen sich auf
standardmaBige Projekte, die weder die
Art noch die Komplexitat der Leistung,
des Bauwerks und des Umfelds ausrei-
chend beriicksichtigen. Daher braucht
es einen nivellierenden Projektklassen-
faktor, der diese Anspriiche, wie Kom-
plexitat der Projektorganisation, Art des
Bauwerks, Komplexitdt der Leistung,
Projektrisiken in der Phase, Anforde-
rungen an die Termin- und Kostenvor-
gaben, in den Stundenaufwénden aus-
gleicht. Musterbeispiele, die online be-
reitstehen, zeigen die Interpretation und
Handhabung des Projektklassenfaktors
in der Praxis.
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KOSTENSCHATZUNG KOSTENERMITTLUNG
Art der Leistung ist nicht eindeutig Art der Leistung ist eindeutig
beschreibbar und daher nicht kalkulierbar beschreibbar und daher kalkulierbar
Ermittlung des Stundenaufwandes
mit Hilfe von Aufwandswerten
Stunden:lffwand (zeitabhéngig, bauwerksgrofenabhéngig
Schritt geschatzt oder abhangig von Herstellkosten)
1
Vergleich =L
mit Kennwerten Projektklassenfaktor
Art und Komplexitét der Leistung,
des Bauwerkes und des Umfeldes
= = [ .
Schritt x mittlerer Stundensatz in €/h
2 (inkl. aller Zuschlége: Gemeinkosten Personal und Material, Wagnis, Gewinn)
s‘;"“ + Fremdleistungen
(inkl. aller Fremdleistungszuschlige)
. Y 9

Abb. 8: Methoden der Kostenabschéatzung [1]

Schritt 2

Der blrospezifische bzw. projektspe-
zifische mittlere Stundensatz als Preis
Eigenleistung pro Stunde kann mit den
Ermittlungstabellen zu den LKP nach-
vollziehbar und vollstdndig errechnet
werden.

Wichtige EinflussgroBen dabei sind die
Gehaltskosten und die Jahresarbeitsleis-
tung. Anhand eines Beispiels fur einen
einzelnen Mitarbeiter wird die Vorgangs-
weise im LKP Band 1 schrittweise behan-
delt und mit vielen Praxistipps erklart.

Schritt 3

Um zum Angebotspreis zu kommen,
sind dem Preis Eigenleistung (als Ergeb-
nis des Schrittes 2) schlieBlich noch die
Fremdleistungen zuzurechnen.

Das Ergebnis soll gleichzeitig kostende-
ckend und marktfahig sein. Die Trans-
parenz der Ermittlung liefert dabei Argu-
mente flr die Hohe des Angebotspreises
und lasst Abweichungen zu anderen Bie-
tern nachvollziehbar und fundiert aufkla-
ren.

5.2 Honorarermittlung

In nur wenigen Schritten kann die Hohe
der geforderten Leistung systematisch
abgeschatzt werden. Die LKP bieten
dazu eine umfassende Sammlung hilf-

reicher Formblatter, die unter www.bau.

orat >> Wirtschaft >> Planung gratis
heruntergeladen werden kénnen.
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> Abb. 9
5.2.1 Schritt 1 - Stundensatz

Der mittlere Stundenansatz wird pro-
jektspezifisch ermittelt und berlcksich-
tigt grundséatzlich die Zusammensetzung
des eingesetzten Projektteams und wird
dementsprechend gewichtet.

Die Werte ,,Preis Eigenleistung pro Stun-
de” sind die Grundlage fir alle folgenden
Berechnungen.

> Abb. 10
5.2.2 Schritt 2 - Leistungsumfang

Da die erforderlichen Leistungen je Auf-
traggeber und Projekt variieren, ist der
ausgeschriebene Leistungsumfang ge-
nau zu analysieren. Gleichzeitig ist die
terminliche Situation der Leistungser-
bringung zu analysieren. Ziel dieser Be-
trachtungen ist die Bewusstmachung,
Plausibilitdtskontrolle und somit Erlan-
gung einer Grundlage flr die Abschat-
zung des erforderlichen Personals zur
Leistungserbringung.

> Abb. 11

3‘:’“‘ Ermittiung des mittleren Stundensatzes
= =
Sc;ritt Analyse des Leistungsumfanges und des Terminplans
A4 = =
3"3"'“ Analyse der Art und Komplexitét der Leistung, des Bauwerks und des Umfeldes
> ==
Schritt Abschitzung des Personalaufwands
.4 =

Abb. 9: Schritte der Honorarermittlung [2, 3]
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5.2.3 Schritt 3

Fir die Festlegung des Projektklassen-
faktors werden die Leistung, das Bau-
werk und das Umfeld, die Kosten- und
Terminsituation einer genaueren Be-
trachtung bzw. Einschatzung unterzo-
gen. Eine Splittung in weitere Teilaspekte
und Erlauterungen machen die Festle-
gung der Punktevergabe innerhalb der
Bandbreite transparenter und nachvoll-
ziehbarer.

Im Vergleich von Angeboten k&nnen
Abweichungen in der Klassifizierung
von Projekten nachvollzogen werden.
Gleichzeitig bietet die genauere Abgren-
zung der Projekteinschatzung fir den
Dienstleister eine klare Argumentations-
linie. Deshalb ist eine méglichst umfas-
sende Erlduterung durch den Dienstleis-
ter wertvoll fur alle Beteiligten.

Details zum Projektklassenfaktor und
zur korrekten Berlcksichtigung der un-
terschiedlichen Kosteneinflussfaktoren
sind in [1] zu finden.

5.2.4 Schritt 4

Die Abschatzung der Aufwandswerte
erfolgt Uber unterschiedliche Zugénge

DIENSTLEISTUNGSHONORAR & VERTRAGE

Ermittlung eines gewichteten mittleren Stundensatzes ‘

Gehilfen

Fachkrafte / Techniker

Fachkrafte in gehobener Stellung

Biiro- / Abteilungsleiter
Mischwert Stundensatz

Mischwert Stundensatz
+ Gemeinkosten Personal (in % von Einzelkosten)
= Personalkosten

+ Gemeinkosten Material (in % von Personalkosten)
= Selbstkosten Eigenleistung

+ Zuschlag fur Risiko (in % von Selbstk. Eigenl.)
+ Zuschlag fir Gewinn (in % won Selbstk. Eigenl.)

= Preis Eigenleistung pro Stunde

[ o%-Anteil | €/h ]
7% €2394
25% € 31,44
50% € 46,64
18% €61,21
100% €43,88
%-Anteil
04
Ye-Zuschlag € von:Preis
€ 43,88 528%
33% € 14,48 17.4%
€58,35 70,2%
25% € 14,58 17 5%
€72,93 87.7%
7% €511 6,1%
7% €511 6,1%
| € 83,14 100%

Abb. 10: Beispiel fiir die Ermittlung des gewichteten Stundensatzes [2]

abhangig von der Art der Leistung. Die
Methoden werden im Band 2 — Objekt-
planung [2] anschaulich erklart.

Es kann unterschieden werden zwi-
schen:

> Aufwandsabhédngige Teilleistungen
— Die Leistung kann nicht eindeutig

ANALYSE DES LEISTUNGSUMFANGES DER OBJEKTPLANUNG

Projekt Biirogebdude 3-stockig Salzburg

Auftraggeber AG 02
Grundleistung optionale Leistung
Leistungs- :
o Dauer " Beschreibung Dauer

Nr. Teilleistung ur?‘::]ng Mol Erl&uterung Leistungsumfang Vo]

Phase 1: Projektvorbereitung | [Dauerd. PhaseMo] 20 ||
Vorleistungen / Standortanalyse, Raum-

14 Grundlagenermittiung 6% 20 u Funktionsprogramm 20
1.9 |Sonstige Teilleistungen 0% 0,0 0,0
|Phase 2: Planung ||Daverd. Phasevo] 80 ||
1.2 |Vorentwurfsplanung 100% 2,0 0,0
1.3 |Entwurfsplanung 100% 2,0 0,0

Abb. 11: Auszug Analyse des Leistungsumfangs fiir die Objektplanung [2]

beschrieben werden. Die Kosten sind
auf Basis eines plausiblen Stunden-
aufwandswertes anzugeben und nach
tatséchlichem Aufwand abzurechnen.
Fur die Objektplanung sind das z.B.
Vorleistungen, Dokumentation, etc.

Zeitabhdngige Teilleistungen - Die
Kosten filr zeitabhangige und ein-
deutig beschreibbare Leistungen
sind direkt proportional von der Dau-
er abhangig. Unter Annahme einer
entsprechenden Dauer sind die Auf-
wandswerte pro Zeiteinheit abzu-
schatzen. Fir die Objektplanung sind
das z.B. Leistungen der Oberleitung.
Fir die Ortliche Bauaufsicht sind das
alle wesentlichen Leistungen in den
Phasen Ausflhrungsvorbereitung,
Ausfuhrung und Projektabschluss.

Zeitunabhéngige Teilleistungen — Die
Kosten flr zeitunabhangige und ein-
deutig beschreibbare Leistungen
kénnen in Abhangigkeit der Bau-
werksgroBe oder der Herstellkosten
mit entsprechenden Aufwandswer-
ten abgeschatzt werden. Fir die
Objektplanung sind das z.B. Vorent-
wurfsplanung, Ausflihrungsplanung,
Ausschreibungsunterlagen, etc. Aus
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PERSONALEINSATZPLAN
Projekt Biirogebdude 5-stdckig, Salzburg
Auftraggeber AG 02
Stunden- Ausfithrungsvorber. Ausfiihrung Projektabschl.
satz
Funktion KV [ o o |IWMo] Manata
[€/m] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16
OBA-Leiter | A4 | B8 38€ | 140 50%| 50%| 50%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100% 100%| 100%| 100%| 100% 75%| 75%
Stunden je Monat 70 70 70 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 105 105
Kosten je Monat 6.184 €| 6.184 €] 6.184 €[ 12.367 €| 12.367 €| 12.367 €| 12.367 €| 12.367 €| 12.367 €| 12.367 €| 12.367 €| 12.367 €| 12.367 €| 12.367 €| 9.275€|9.275¢€
Techniker iA3| 59,58 € | 140 50% 50% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 150% 150% 150% 150% 150% 100% | 100%
Stunden je Monat 70 70 70 140 140 140 140 140 140 210 210 210 210 210 140 140
Kosten je Monat 4168 €|4.168€|4.168 €| B.336€| B.336€| BI36€| B.336€| B336€| B.336€[12.505€| 12.505 €| 12.505 €| 12.505 €| 12.505€| B.336€|B.336 €
Sekretariat [ A2 | 4537 € | 140 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%| 5%
Stunden je Monat i 7 It 7 7 7 7 7 7 7 7 7 i 7 7 7 7
Kosten je Monat MTE| 3MTE| HTE 317 € 37 € 31T € MTE T E T E€ JTE NTE€ MTE T E€ T E NTE| 3TE
Ausfiihrungsvorber. Ausfiihrung Projektabschl.
Stund alz je Phase 72,6 €h 71,9 €h 71,2 €h
Stunden pro Monat je Phase 146,9 h/Mo 3186 h/Mo 2519 h/Mo
Abb. 12: Aufwandsabschéatzung tiber Personaleinsatzplanung [3]
Projektanalysen sind Bandbreiten fir  jektklassenfaktor, Aufwandswerte - und > Abb. 13
die Aufwandswerte von Teilleistungen  wird Ubersichtlich in der Detailkalkulation
der Objektplanung ermittelt worden.  zusammengefasst. > Abb. 14
> siehe [2]
Fur die OBA-Leistungen wird eine Auf-
wandsermittlung Uber einen Perso- HONORARERMITTLUNG
naleinsatzplan vorgeschlagen. Die Mit-
arbeiter, die fir die Leistungsabwicklung Projekt [Biirogebsude 5-stéckig, Salzburg
eingesetzt werden sollen, werden ent- Auftraggeber  [AG 02
sprechend der Personalgruppe mit dem
dazugehdrigen mittleren Stundensatz — pos.1 Projektstart Einarbeitung in Projektunteriagen | | Pauschale | [ 40.00000€
angefuhrt. |hr Einsatz wird prozentuell
fur jeden Leistungsmonat abgeschétzt. Pos.2 OBAPPH 3 Ausfuhrungsvorbereitung * €h | hMo|_| €eMo | [Mo|_| 3500771¢
72,62| | 146,9) | 10.669,24 | | 3
> Abb. 12 en | [mmo] | emo
Pos.3 OBAPPH 4 Ausfihrung * = x =| 252072,18€
i 71,92/ 3186] | 2291565 |*| 1
Daraus leitet sich sowohl der Stunden-  pos 4 0BAPPH 5 Projetabschiuss * ‘ ?e‘:!:g‘xﬂgog =‘ 1?6;)’\24;22 ,:l 35.858,44 €
satz als auch die Anzahl der Stunden pro : : =
Monat je Phgse ab, die als Basis fir die  Zschensumme | [ ss093832€
Honorarermittlung herangezogen wer-
+ Zuschlag / Nachlass [%] | | 7%
den
Summe Angebotspreis | | 385.134,00 €
5.2.5 Schritt 5 +20% MWSL. | [ _77.026,80€
zivilrechtl. Preis | [ 462.160,80 €

Die Honorarermittlung baut auf den

Ergebnissen der vorangegangenen
Schritte auf — abgegrenzter Leistungs-
umfang, ermittelter Stundensatz, Pro-

* OBA Leistungsumfang It. Leistungsbild

Abb. 13: Berechnung des Honorars fiir die Ortliche Bauaufsicht [3]
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DETAILKALKULATION auf Basis der Teilleistungen
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Projekt Eﬁrogebﬁude 3-stiickig Salzburg
Auftraggeber |AG 02
Aligemeine Grundlagen
Stundensatz [€/h] 83,14|€/h (inkl. aller Zuschizge)
Projektklassenfaktor (PKF) 1,19|siehe eigenes Ermittlungsblatt
@ tagl. Arbeitszeit [VAT] 8,00|h/AT
Leistungszeitraum Planung 25.00|Monate
Bruttogrundfidche 1.300,Dﬂlm2 BGF Herstellkosten 1.783|€/m” BGF
‘ Nr. [ Teilleistung ” Abschétzung der Planungskosten
geschatzter
Stunden .
Agf\nfandgwaﬂ optionale Summe Kosten fur die Antell-an =
(far anteilige Leistung Stunden Teilleistung Anbots- | Erauterung
Aufwandsabhéngige Kostenschitzung G"}”ﬂ'ij;‘:;g- (inkl.pKp)| (NKI-PKF) preis
Nkl
[MaTage] [h] [h] €] [%]
A B C=A{NAT]S D=C*5td satz
11 [Vorleistungen / Grundlagenermittiung 15 200 320 26.605,60] 16.9%
1.7.1| Oberleitung bei der Vergabe 8 0 64 5.321,12| 3,4%
1.8 [Dokumentation & Nachbetreuung 30 0 240 19.954,20| 12,7%
1.9 |Sonstige Teilleistungen (FPH1-PPHS) 0 0 0 0,00 0,0%
Aufwandswert |Leistungs- Stunden Simme Anteil an
(fur 100% umfang optionale Kosten fir die i
Grundleistung, | Grund- Leistung St"['n::: Teilleistung Anbolts- Edautenung
Bauwerksgrofenabhingige Kosten ohne PKF) | leistung (inkl.PKF)| (TKL-PKF) preis
[Wm?* BGF] [%] [h] [h] (€] [%]
E E G HeEFROEPHE 1= Std satz
G
1.2 |Vorentwurfsplanung 0,09 100% 0 139 11.528,90| 7,3%
1.3 |Entwurfsplanung 0,13 100% 0 200 16.652,85| 10,6%
1.4 |Einreichplanung & 0,10 100% 0 154 12.809,88| 8,2%
Genehmigungsverfahren
1.5 |Ausfiihrungsplanung und Details 0,32 100% 0 493 40.991,63( 26,1%
1.6 |Ausschreibungsunteriagen 0,15 100% 0 231 19.214.83| 12,2%
Stunden / Mo |Leistungs- Stunden
: Dauer : Summe ;i Anteil an
(fur 100% umfang optionale Kosten fur die
Grundleistung,| Grund- Crund- Leistung Stunden Teilleistung Anbots- Etaulenng
Projektdauerabhangige Kosten ohne PKF) | leistung | ' |kt picry| 0TKI-PKF) preis
[hMo] [%] [Mo] [h] [h] (€ [%]
J K L M N=JKL'PKF M O=N"S1d satz
1.7 |Oberleitung
1.7.2| Oberleitung in der Bauphase 5,00 100% 8,00 0 47 3.941,50| 2,5%
1.7.3| Kinstlerische Oberleitung 0,00 100% 8,00 0 0 0,00 0,0% |Fremdleistung
|ERGEBNISSE || Gesamtstd. Summe Kosten
SUMME Stunden [ 1889
SUMME Kosten € 157.020,50
Fremdleistungen €0,00[ 0,0% |
[Summe Angebotspreis | €157.020,50] 700%
20% MWSt. € 31,404,10|
| Summe zivilrechtl. Preis €188.424,60|

Abb. 14: Berechnung des Honorars fiir die Objektplanung [2]
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Verteilung der Kosten iiber die Dauer

18.000 €

16.000 €
14.000 € B

12.000 € ]
10.000 € 1
8.000 €
6.000 €
4000€ + = — — — — — — — —
2.000 € ~
0€ -

Kosten [€]

Planungsleiter

mTechniker

m Sekretariat

1234567 8 91011121314 1516 17 18 1920 212223 24 25
Monate [Mo]

Abb. 15: Auswertung Verteilung der Kosten lber die Dauer (Bsp. Objektplanung) [4]

5.3 Plausibilitatspriifung

Ein wesentlicher neuer Aspekt der LKP
ist Plausibilitatspriifung der Ergebnisse.
Mit diesen Kennzahlen haben einerseits
Fidhrungsverantwortliche ein Instrument
zur schnellen und effizienten Kontrolle
und Plausibilitdtsprifung und anderer-
seits helfen die Kennzahlen auch den
Angebotsbearbeitenden das Gesamtbild
des Ergebnisses nochmals plausibilisie-

ren und verifizieren zu kdénnen.

Kennzahlen Objektplanung

Fir die Objektplanung werden neben

dem Angebotspreis fir die Plausibilisie-

rung folgende Kennwerte empfohlen:

> Summe Honorar pro Bruttogrundfla-
che [€/m2BGF]

> Summe Honorar pro Summe Herstell-
kosten [%]

> Prozentuelle Verteilung der Teilleis-

PLAUSIBILITATSPRUFUNG - STUNDENVERTEILUNG

Projekt [Biirogebaude 5-stéckig, Salzburg
Auftraggeber [AG 02
Verteilung der Stunden aus PEP
Stunden / Mo | Leistungs- Daver Stunden fir| |Kontrolle der Ubereinstimmung
(fur 100% umfang G au::’ einzelnen der in Spalte A aufgeteilten
Nr. Teilleistung Grundleistung, | Grund- i n: 5 Teil- Stunden mit den mittleren
ohne PKF) leistung cIaing leistungen Stunden fir die Phase laut
[hMo] %] Mo] il Personaleinsatzplan
A B [+ D E
Phase 3: Ausfiihrungsvorbereitung | [Dauer der Phase 3,0 || ¢ 1146,92|hiMo
2.1 |Bauiberwachung und Koordination 47,00 32% 3,0 141,0
2.2 |Termin- und Kostenverfolgung 40,00 27% 3.0 120,0
2.3 |Qualitatskontrolle 30,00 20% 3.0 90,0
2.4 |Rechnungspriifung 0,00 0% 0,0 0,0]
2.5 |Bearbeitung von Mehr- und 0,00 0% 0,0
Minderkostenforderungen 0,0
2.6 |Ubermahme und Abnahme 0,00 0% 0.0 0,0
2.7 |Mangelfeststellung und -bearbeitung 0,00 0% 0.0 0,0
2.8 |Dokumentation 30,00 20% 3.0 90,0
2.9 |Sonstige Teilleistungen 0.00 0% 0,0 0,0 0,1%
Zwischensumme | 147.00] 100%
Summe Honorar (Ausfihrungsvorb.) 32.025€ 32.008 €

Abb. 16: Auszug Plausibilitatspriifung der Stundenverteilung im Vergleich mit Personalein-

satzplan (Bsp. OBA) [5]
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tungen [%]

> Summe Honorar pro Gesamtleis-
tungszeitraum [€/Mo]

> Stunden und Honorar je Teilleistung
[h/Mo] bzw. [€/Mo]

> Mitarbeiter pro Monat [MA/Mo]

In den Fallbeispielen, die gratis online
bezogen werden kdnnen, werden auch
diese Werte berechnet und visualisiert.

> Abb. 15

Kennzahlen OBA-Leistung

Die Honorarsumme der OBA-Leistungen

kann mittels folgender Kennzahlen und

Instrumente plausibilisiert werden, die

ebenfalls in einem Fallbeispiel anschau-

lich ausgewertet werden.

> Summe Stundenaufwand in den ein-
zelnen Phasen [h]

> Durchschnittlicher monatlicher Stun-
denaufwand je Phase [h / Mo]

> Summe OBA Kosten in den einzelnen
Phasen [€]

> Durchschnittliche monatliche OBA
Kosten je Phase [€ / Mo]

> Durchschnittliche Stunden pro Monat
und BGF [h / (Mo x m2BGF)]

> Durchschnittliche Stunden pro Monat
und BGF je Phase [h / (Mo x m2BGF)]

> %-Satz der OBA Kosten an den Her-
stellkosten [%]

Vergleich Detailkalkulation <>
Personaleinsatzplanung

Ein weiterer wichtiger Vergleich ist die
Ubereinstimmung zwischen der Detail-
kalkulation, die aus den einzelnen Posi-
tionen, Phasen oder Teilleistungen (bot-
tom up) ermittelt wird, und der Kosten-
abschéatzung Uber die Personaleinsatz-
planung (siehe dazu auch Abb. 12) mit
der der Personaleinsatz und die damit
verbundene Summe an Personalkosten
(top down) ermittelt wird. Erst die Zu-
sammenschau der beiden Kostenermitt-
lungsarten ergibt ein Gesamtbild und die
Méglichkeit der gegenseitigen Plausibili-
sierung der getroffenen Ansatze.

> Abb. 16
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6 ZUSAMMENFASSUNG

Erfolgreiche Projekte bedurfen fairer Ver-
trage, die keine Seite bevorteilt. Deckt
das Honorar nicht die tatsdchlichen
Kosten leidet die Qualitdt der Planung
und damit das gesamte Projekt darun-
ter. Wenn der Ansatz des Miteinander
tatsachlich im Vordergrund stehen soll,
dann sind von beiden Seiten Vorausset-
zungen zu schaffen, die dieses Versténd-
nis unterstitzen und umsetzbar machen.
Um zu guten Dienstleistungsvertrédgen
zu kommen, bedarf es einerseits eines
Bauherrn, der in seinen Dienstleistungs-
vertrdgen faire Vertragsbedingungen,
eine detaillierte Leistungsbeschreibung
(inkl. entsprechender Schnittstellendefi-
nitionen zu allen anderen Dienstleistern)
sowie klare terminliche Rahmenbedin-
gungen vorgibt und auch das Leistungs-
verzeichnis so gestaltet, dass damit auch
die tatséchlichen Kosten berucksichtigt
werden kénnen (z.B. zeitabhangige Kos-
ten auch in zeitabhangigen Positionen
ausschreiben) und bei Abweichungen
auch faire Grundlagen fir Vertragsan-
passungen zur Verfligung stehen. Zu
einem guten Dienstleistungsvertrag ge-
hoért aber eben auch ein Angebot mit
entsprechender Transparenz und Nach-
vollziehbarkeit, das die Leistung klar ab-
grenzt und das Honorar in Abhangigkeit
der einzelnen Teilleistungen und Kosten-
einflussfaktoren mdglichst detailliert her-
leitet.

Die Leitfaden zur Kostenabschédtzung
von Planungs- und Projektmanagement-
leistungen fassen ausfuhrliche Grundla-
gen von der Vertragserstellung bis zur
Angebotslegung Ubersichtlich, struktu-
riert und anwenderorientiert zusammen.
Sie liefern praktische Anleitungen fiir den
Auftraggeber und den Dienstleister. Sie
empfehlen Modelle und bieten jede Men-
ge hilfreiche Instrumente fur die einfache
Umsetzung in der Praxis. Die Basis ist
jedenfalls geschaffen, um Planungs- und
Projektmanagementleistungen fair und
transparent beauftragen bzw. anbieten
zu kénnen, um préventiv etwas gegen

DIENSTLEISTUNGSHONORAR & VERTRAGE

das Preisdumping in der Dienstleis-
tungsszene zu unternehmen und um den
Focus wieder auf das durch alle Projekt-
beteiligten gemeinsame Erreichen der
Projektziele zu legen. Die Umsetzung in
die Praxis liegt nun an der Akzeptanz der
Bauherren und der Dienstleister.
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DI ROBERT ROSENBERGER
GESCHAFTSSTELLE BAU WKO

Mit der zweiten Auflage der Leitfadden zur Kosten-
abschatzung fur Planungs- und Projektmanage-
mentleistungen hat die Bundesinnung nicht nur flir
die Mitglieder der planenden Baumeister und al-
le anderen Planer, Architekten und Projektmanage-
mentbilros eine wertvolle Hilfe fir die Honorarer-

mittlung geschaffen, sondern auch fir alle Bauherren eine Unterstitzung,
worauf sie in Zukunft achten missen um bessere Vertrdge zu erstellen.

FH-PROF. DI DR. RAINER STEMPKOWSKI

Mit der Weiterentwicklung der Leitfaden konnten jetzt
anwenderfreundliche Hilfsmittel geschaffen werden,
die alle wesentlichen Inhalte in den Leistungsbildern
enthalten, die Honorarermittlung nachvollziehbar dar-
stellen und statt komplizierter Details sehr praxisnahe
Vorschlage fur Dienstleistungsvertrdge préasentieren.
Damit ist es nun hoffentlich bald wirklich mit der rein

herstellkostenabhangigen Vergitung von Planungs- und Projektmanagement-
leistungen vorbei, die ja einen vollig falschen Impuls, ndmlich die Motivation
der Dienstleister zur Kostenerhdhung statt zur Kostenoptimierung, darstellen.
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MEDIA QUARTER MARX - MQM 3

PROJEKTBERICHTE

Markus Kleindienst

Media Quarter Marx - MQM 3

Der Bedarf an Buiro- und Produktions-
flachen fir Medienunternehmen stieg in
den letzten Jahren sténdig. Aus diesem
Grund wurden die beiden bestehenden
Media Quarter Marx Komplexe um einen
modernen Neubau (MQM 3) erweitert,
welcher insgesamt 35.000 m? Bruttoge-
schoBflache fir Medienunternehmerin-
nen mit rund 1.500 Arbeitsplatzen bereit-
stellt. Hier wurde den modernen Anfor-
derungen der Medienbranche Rechnung
getragen, indem eine leistungsstarke
EDV-Verkabelung, fibre to the desk, mo-
derne Klimaanlagen und energieeffizien-
te MaBnahmen, wie Free Cooling reali-
siert wurden.

Die Umsetzung der speziellen Anfor-
derungen der Medienbranche, wie bei-
spielsweise die Errichtung eines Fern-
sehstudios mit den dazu erforderlichen
Regie- und Technikbereichen, stellten
bei diesem Projekt Besonderheiten dar.

z

Abb. 1: Aussenansicht MQM 3
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Auf dem Geldnde des ehemaligen Schlachthofes St. Marx in Wien entsteht seit
2003 ein innovatives Medienquartier, dessen Erfolg sich zeigt in mittlerweile 3
Bauteilen als Kombination aus Bestandssanierung der denkmalgeschiitzten Ge-
béaude und einem modernen Neubau, der unterschiedlichsten Nutzergruppen und

-anforderungen gerecht wird.

GESCHICHTE MQM

Das MQM 1 beherbergte einst die Kas-
senhalle des ehemaligen Schlachthofs
St. Marx. Im Jahr 2003 wurde das Ge-
baude denkmalgerecht saniert. Heute
befinden sich im MQM 1 sieben TV Stu-
dios sowie zahlreiche Schnittplatze und
Regien. Hier wird unter anderem ,Will-
kommen Osterreich® mit Stermann und
Grissemann aufgezeichnet. Das MQM
2 war ein weiteres ehemaliges Verwal-
tungsgebaude des Schlachthofes und
konnte im Jahr 2009 saniert werden.
Heute arbeiten im MQM 2 eine Reihe von
Unternehmen aus den Bereichen Enter-
tainment, Medienproduktion, PR, Design
und mehr.

KOSTEN- UND TERMINRAHMEN

Die Gesamtinvestitionskosten fiir das
MQM 3 betrugen rund 62 Mio. Euro.
Der Baubeginn erfolgte im November
2009, die Fertigstellung (exklusive Mie-
terausbauten) im September 2011. Die
Fertigstellung aller Mieterausbauten, ba-
sierend auf einem Vermietungsgrad von
knapp 90%, im September 2012.

STANDORT - LAGE

Das Media Quarter Marx befindet sich
im Stadtteil St. Marx. In diesem Gebiet
befand sich im 13. Jahrhundert ein Kran-
kenhaus, dessen Kapelle dem heiligen
Markus geweiht war, und dessen Name
spéater flr die ganze Gegend namensge-
bend war. Im vorigen Jahrhundert war
St. Marx den Wienerinnen und Wienern

vor allem als groBes Schlachthofgebiet
bekannt. Heute ist es ein sehr wichtiges
Stadtentwicklungsgebiet, in dem vor al-
lem junge, dynamische und innovative
Branchen ihre Heimat haben. Neben der
Biotechnologie mit dem Campus Vien-
na Biocenter und der Kommunikations-
technologie mit dem T-Center in unmit-
telbarer Nachbarschaft stehen Creative
Industries und Medienunternehmen im
Hauptfokus des Stadtteils.

BAUHERR

Das Projekt MQM 3 wurde in Form eines
PPP-Projekts realisiert. Den Bauherren,
eine Tochter der Stadt Wien und private
Investoren, war es wichtig umfangreiche
Flachen fir Medienunternehmen zur Ver-
figung zu stellen. Mit der Griindung der
Media Quarter Marx Errichtungs- und
Verwertungsgesellschaft als institutio-
nalisierte PPP wurde der Grundstein fiir
die Projektrealisierung gelegt.

ORGANISATIONSFORM

Als Generalplaner und OBA wurde
VASKO+PARTNER GmbH mit s&mtli-
chen Planerleistungen beauftragt. Die
Projektsteuerung erfolgte durch das
Biro Hans Lechner ZT GmbH. Opera-
tiv wurde das Projekt durch vier Teil-
generalunternehmer umgesetzt, ge-
teilt in Rohbau, Ausbau, Elektrotech-
nik und Haustechnik. Fir den Rohbau
wurde die Arge MQM (Porr GmbH und
Pittel+Brausewetter GmbH), fir den Aus-
bau KAMPER Handwerk+Bau GmbH, flr
die Elektroinstallation Polst GmbH und



