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HONORARMODELLE FUR DIENSTLEISTER

Honorarmodelle fiir Dienstleister

Was gibt es Neues ? Worauf ist bei der Vertragsgestaltung zu achten ?

Die Dienstleister tragen mit ihren Ideen, Konzepten, Lésungen, Berechnungen und
Optimierungen entscheidend zum Projekt und zum Projekterfolg bei. Die Vergutung
der Dienstleister basiert in vielen Fallen auf mangelhaften Vertragen und Vergu-

tungsmodellen.

Im folgenden Artikel soll einerseits ein Uberblick gegeben werden, welche Inhalte
und Neuerungen in der aktuellen Auflage der Leitfaden enthalten sind, und anderer-
seits eine Ubersicht Uber die mdglichen Honorarmodelle, deren Vor- und Nachteile

und Anwendungsbereiche.

Weiters bringt der Artikel eine kritische Reflexion Uber die herstellkostenabhangigen Vergitungsmodelle und
zeigt aus aktuellem Anlass die Entwicklungen aus Deutschland zur HOAI, wo die Anwendung der verbindlichen
Mindestsatzregelungen der HOAI auf Basis der EuGH-Entscheidung als EU-rechtswidrig erklart wurde.

Die Geschichte des Dienstleisterhonorars im kurzen Abriss
ist schnell erzahlt. Die Gebihrenordnung als Empfehlung
der Interessensvertretungen basierend auf Phasen, Projekt-
klasse und Leistung wurden aufgrund
Wettbewerbswidrigkeit in Osterreich bereits vor vielen Jah-
ren aufgehoben. Trotz neuer Modelle wurde viele Jahre
weiter an der herstellkostenabhangigen Vergiitung festge-
halten, vor allem ,weil es so einfach ist“!

Dann wurden in vielen Vertragen Kostendeckel eingefihrt,
jedoch ohne klare Regelungen fiir das Anderungswesen und
die korrekte Vorgangsweise bei Abweichungen. Zahlireiche
Streitigkeiten waren die Folge.

In der Zwischenzeit gibt es auch in der Praxis zahlreiche Bei-
spiele fir leistungs- und zeitabhangige Vergutungsmodelle,
die in den seit 2005 nun in der dritten Auflage herausgege-
benen Leitfaden der WK vorgestellt wurden.

1. ANFORDERUNGEN DER PRAXIS
Einfachheit

Das Vergltungsmodell braucht nicht viel. Wie so oft gilt der
Grundsatz KISS - Keep it short and simple. Die Praxis will
nur ein handhabbares, einfaches Instrument. Es muss klare
Grundlagen fiir die gemeinsame Projektabwicklung schaf-
fen.

Vergleichbarkei

' Wirtschaftskammer Osterreich (Hrsg.): Stempkowski Rainer,
Waldauer Evelin, Huber Christoph, Rosenberger Robert: Leitfaden
fur die Kostenabschatzung von Planungs- und Projektmanage-
mentleistungen, 3. Auflage, Wien 2018:

Band 1 — GRUNDLAGEN

Transparenz fordert die Branche ganz generell. Es braucht
Vergleichbarkeit flir den Auftraggeber bei der Auswahl des
Dienstleisters und auch fiir den Dienstleister zur wirtschaftli-
chen Kalkulation des eigenen Aufwands. Der Auftraggeber
mochte die beste Qualitat zu einem optimalen Preis von sei-
nem Dienstleister abrufen kdnnen, den er objektiv als am
geeignetsten beurteilt.

Eigentlich liegen diese Anforderungen sogar ganz nahe bei
einander. Es geht nicht um Kontroversen. Schon gar nicht
mochte einer den anderen Ubervorteilen. Gerade zwischen
dem Bauherrn und den Konsulenten sollte ein enges Mitei-
nander zur Erreichung des gemeinsamen Ziels im
Vordergrund stehen. Streitigkeiten Uber die Vertrage bzw.
Vergitungsfragen vergiften dieses Klima und verschlechtern
das Projektergebnis. Umso wichtiger sind von Anfang an
klare und faire Regelungen ohne Streitpotential.

2. HONORARLEITFADEN 2018

Von der Bundesinnung Bau wurden Leitfaden zur Kostenab-
schatzung von Planungs- und Projektmanagement-
leistungen in einer neuen Auflage mit teils wesentlichen An-
derungen sowohl im Leistungsmodell als auch im
Vergltungsmodell herausgegeben.! Eine weitere wesentli-
che Neuerung ist die Integration von Leistungen diverser

Band 2 — OBJEKTPLANUNG

Band 3 — ORTLICHE BAUAUFSICHT (OBA)
Band 4 - PROJEKTMANAGEMENT

Band 5 — TIEFBAUPLANUNG

Band 6 - TRAGWERKSPLANUNG
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Dienstleister fur BIM - Building Information Modelling, die op-
tional abgerufen werden kénnen, wenn dieser
Planungsansatz gewahlt wird.

Im Uberblick finden sich folgende Anderungen in den Ban-
den 1 bis 7.

Band 1 2 3 4 5 6 7
Mittellohnbildung X

Neues Leistungsmodell X X X X
Neues Vergutungsmodell X X X
BIM Leistungen X X X X X

Tab. 1: Uberblick Anderungen in WK-Leitfaden

21 GRUNDLAGEN [BAND 1]

Das wesentliche Element des Modells bildet die Ermittlung
der tatsachlichen Kosten der Dienstleister, um einen Mittel-
lohnpreis auf Basis tatsachlicher Ist-Kosten zuziiglich
entsprechender Zuschlage anbieten zu kénnen. Dieses Mo-
dell wurde adaptiert und aktuelle Werte in den Beispielen
hinterlegt.

Zu niedrige Marktpreise sind nach wie vor eine vielerorts ver-
breitete  "Ausrede" um keine echte Kalkulation
durchzufiihren. Das gegenseitige Preis-Dumping fihrt das
irgendwo auch ad absurdum. Fir ein bewusstes Eingehen
von Risiken - also Stundensatze unter der erforderlichen
Kostendeckung - braucht es aber das Wissen um die Echt-
kosten mit allen Kostenbestandteilen eines Biros. Alles
andere ist wirtschaftlich hochst unverantwortlich und scha-
det der Planungsbranche nachhaltig.

,Dienstleister miissen mit echten inter-
nen Kosten und einem
Ressourceneinsatzplan die Basis fir ihre
Angebotskalkulationen legen.”

SCHWERPUNKT
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2.2 OBJEKTPLANUNG [BAND 2]

Das "gelebte" Leistungsbild hat sich in vielen Bereichen wei-
terentwickelt. Der Trend der Digitalisierung zieht besonders
in der Objektplanung einen weiten Kreis, da meist die Ob-
jektplanung die erste Planungsinstanz ist, die ein digitales
Objektmodell erstellt bzw. innerhalb der die Planungsme-
thode definiert wird.

Die Branche arbeitet mit unterschiedlichen Hilfsmitteln, um
Leistungen zu definieren. Standardisierung braucht den rich-
tigen Fokus. Der Leitfaden zielt auf die Anwendung flr
Projekte bis zu 10 Mio € Baukosten ab und ist daher fur klei-
nere Projektvolumen bestens geeignet. Der
Leistungsumfang ist diesem Anspruch angepasst.

Ein BIM-Leistungsbild ist Uber die optionalen Leistungen, wo
diese enthalten sind, jederzeit integrierbar aber nicht zwin-
gender Bestandteil oder grundséatzliche Leistung. Die
Abgrenzung ist insbesondere mit dem Hintergrund von bi-
rospezifischen Kennwerten ein wesentlicher Aspekt und
erhoht die Vergleichbarkeit zwischen Projekten (Sicht des
Dienstleisters) und Bietern (Sicht des Auftraggebers).

2.3 ORTLICHE BAUAUFSICHT [BAND 3]

Das Vergitungsmodell bleibt - wie gehabt - zeit- und auf-
wandsabhangig. Das bedeutet, dass sich die Leistung tber
einen Zusammenhang zur Projektdauer als auch dem tat-
sachlich zu erwartendem Aufwand kalkulieren |&sst.

Die Leistungen sind im Grunde genommen gleich, aber teil-
weise in der Struktur und damit Bezeichnung angepasst. Der
Einfluss von BIM auf die OBA spiegelt sich in den optionalen
Leistungen wider.

Die zeit- und aufwandsabhéangige Vergutung ist in der Praxis
gut eingefiihrt und schafft die beste Voraussetzung fir eine
faire Leistungsabgeltung.

Das Leistungsbild ist abgestimmt auf andere Standardleis-
tungsbilder und kann mit gleichem Leistungsverstandnis gut
angewendet werden. Die Anderungen fiir OBA-Leistungen
aufgrund der Méglichkeiten durch den Einsatz von BIM sind
nicht zu unterschatzen und bringen doch ein Umdenken in
die Projektabwicklung. Fir den richtigen Umgang dieser ab-
weichenden Leistungen findet sich eine gute Basis in den
BIM-Leistungen der OBA.
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24 PROJEKTMANAGEMENT [ BAND 4]

Das empfohlene Vergutungsmodell fir Projektmanagement-
leistungen setzt darauf auf, dass der Aufwand Uberwiegend
zeitabhangig ist, anhand eines Personaleinsatzplanes abge-
schatzt wird und diese Ansatze im Vertrag explizit
ausgewiesen werden.

Die Leistungen haben sich an die aktuellen Entwicklungen
und weiteren Standards angepasst und beinhalten optional
BIM-Leistungen, die mit den anderen Leistungsbildern opti-
mal abgestimmt sind.

Die Teilleistungen fiir Projektleitung, Projektsteuerung und
Projektentwicklung haben wohl die deutlichste (strukturelle)
Anpassung erfahren, fihren aber zu einem einheitlichen
Branchenversténdnis. Der Auftraggeber kann damit seine
Leistungen objektiver vergeben und sich auf einen Qualitats-
standard verlassen, da Aufwandswerte - wo die
Leistungsschwerpunkte tatsachlich liegen werden - mit der
Erwartung - wie die Leistung wahrgenommen werden soll -
plausibilisiert werden kdnnen.

BIM verandert die Leitungs- und Steuerungsaufgaben in ei-
nem Projekt maf3gebend und verschiebt Leistungen in sehr
frihe Entwicklungsphasen. Der Band 4 bietet praktische
Hilfe in der noch eher neuen Welt BIM und der damit verbun-
denen Rollenverteilung, die wegen teils mangelnder
Erfahrung umso besser geregelt sein muss.

HONORARMODELLE FUR DIENSTLEISTER

2.6 INTEGRALE PLANUNG [BAND 7]

Anders als die bisherigen Leitfaden geht der Leitfaden 7 auf
Planungsfragen ein, die im Rahmen einer frihzeitigen Ein-
bindung aller Fachrichtungen zu bertcksichtigen bzw. zu
beantworten sind. Es ist kein eigenes Leistungsbild fiir einen
Planer, sondern ein gemeinsames Verstandnis fir alle Pla-
nungsdisziplinen, zusammen an einer integrierten Lésung
zu arbeiten.

LJe friiher wir an spéter denken, umso
glnstiger ist es umzusetzen.”

,Fur eine erfolgreiche Umsetzung von
BIM sind die Leistungsbilder aller Dienst-
leister projektspezifisch anzupassen und

gut aufeinander abzustimmen."

2.5 TIEFBAUPLANUNG [BAND 5] UND

TRAGWERKSPLANUNG [BAND 6]

Hinsichtlich der Leistungsbilder haben auch im Bereich Tief-
bau- und Tragwerksplanung die Standards zu einer
Weiterentwicklung und Harmonisierung der Beschreibung
der Leistung fiir eine bessere Praktikabilitat gefluhrt. BIM trifft
auch hier die Dienstleister und findet sich als Erganzung im
Bedarfsfall Uber die optionalen Leistungen.

Wie oft denken sich Projektbeteiligte im Nachhinein wie es
besser gemacht hatte werden kdnnen, wenn sie "dieses
oder jenes" schon friiher gewusst hatten. Durch die frihe
Einbindung von Fachwissen und dem zeitigen Anstof3 von
Uberlegungen kann einiges bewegt werden fiir ein optimier-
tes Projekt nicht nur aus der Sicht der Planungs- und
Bauabwicklung, sondern insbesondere fur den Betrieb und
die Nutzung.

Der Leitfaden 7 gibt mit den aufgeworfenen Fragestellungen
und den zahlreichen optionalen Leistungen, die in anderen
Planervertragen erganzt werden kénnen, spannende Denk-
ansatze vor, die in einem Projekt jedenfalls zu einem
Mehrwert fihren, wenn sie berlcksichtigt werden.

3
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3. UBERSICHT HONORARMODELLE

Die Vergutungsmodelle der beiden Systeme LM.VM und
WK-Leitfaden unterscheiden sich grundsatzlich. Wahrend
des Vergutungsmodell des LM.VM von einer herstellkos-
tenabhangigen Vergltung ausgeht, wird das Honorar in
Leitfdden Uber den Stundenaufwand fir eine gewisse
Leistung oder Zeiteinheit ermittelt.

LM-VM vergiitungsmodell

LEITFADEN

Kalkulation von Dienstleistungen

Stundensatz x Aufwand Honorartabellen

Gebaudeklasse
BMGL in€

Kennwerte x Projektklassenfaktor
bzw. Ressourceneinsatzplan

Abb. 1 Vergutungsmodelle Leitfaden vs. LM.VM

Beide Modelle beriicksichtigen die wesentlichen Honorarein-
flussfaktoren Uber Zu- oder Abschlagsfaktoren, in den
Leitfaden ist das der Projektklassenfaktor, im LM.VM. sind
das die Bewertungspunkte. Die Schwerpunktsetzung und
die Auswirkungen sind etwas unterschiedlich, die Grundidee
dahinter ist jedoch die gleiche.

Die in den Leitfaden vorgeschlagenen Vergltungsmodelle
von Planungsleistungen differenzieren grundsatzlich zwi-
schen zeit- und leistungsabhangigen beschreibbaren
Leistungen und nicht beschreibbaren Leistungen, fir die ein
Stundenbudget vorzusehen ist und die nach nachgewiese-
nem Aufwand abzurechnen sind. Je nachdem sind auch
innerhalb eines einzelnen Dienstleistungsvertrag unter-
schiedliche Verglitungsmodelle zu vereinbaren.

31 PROBLEM HERSTELLKOSTENABHANGIGE
HONORARVERGUTUNG

Die Erfahrung der Autoren aus zahlreichen Streitigkeiten be-
treffend Interpretation von herstellkostenabhéngigen
Vergitungsmodellen zeigt, dass diese Art der Verglitung
mehrere Nachteile hat.

Ungedeckelte Vergiitung nach tatsachlichen Herstell-
kosten

Die friher weit verbreitete Honorierung der Dienstleister
nach tatsachlichen Herstellkosten fiihrte in vielen Fallen zu
einer Uberschreitung der urspriinglich geplanten Baukosten.
Wenn man als Bauherr seine Dienstleister ,belohnt®, wenn
das Projekt teurer wird indem man ihnen dann mehr zahlt
und sie andererseits durch ein geringeres Honorar ,bestraft®,
wenn sie sich Einsparungen tberlegen oder besonderen Fo-
kus auf die Kosteneinhaltung legen, dann darf man sich nicht

SCHWERPUNKT i
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wundern, wenn die Baukosten des Projektes tendenziell im-
mer hoher werden.

Gedeckelte Vergiitung nach Herstellkosten

Um die Dienstleister zur Kosteneinhaltung zu motivieren,
kénnen naturlich auch die Herstellkosten gedeckelt werden.
Dabei ist jedoch zu beachten, dass das Bau-Soll und das
Leistungs-Soll, welches diesem Dienstleistervertrag zu-
grunde liegt, moglichst genau definiert ist, da alle
Anderungen vom Leistungs-Soll auch zu Mehrkostenan-
sprichen bei den Dienstleistern bzw. einer Erhdhung des
Deckels fiihren, wenn sie der Sphare des AG zuzurechnen
sind. Jedenfalls ist fir solche Vergiitungsmodelle ein genau
spezifiziertes Anderungswesen mit méglichst eindeutigen
Regelungen zur Honorarfortschreibung zu entwickeln und zu
vereinbaren, sonst ist die Anpassung der Honorare im ge-
samten Planungsprozess ein Dauerthema fiir Diskussionen
und Streitigkeiten.

3.2 DIFFERENZIERUNG ZWISCHEN ZEIT- UND
LEISTUNGSABHANGIGER VERGUTUNG

Bei der Ausschreibung von Planungsleistungen (sowie in
weiterer Folge bei der Kalkulation von Planungsleistungen)
wird empfohlen, leistungs- und zeitabhangige Leistungen zu
trennen und in dieser Form die Ausschreibung und das An-
gebot zu strukturieren. Als Kalkulations- und in weiterer
Folge Vertragsgrundlage eignet sich dafir ein Personalres-
sourceneinsatzplan, in dem das geplante Personal, deren
Einsatzintensitat und deren Kosten pro Stunde oder pro Mo-
nat ausgewiesen sind.

Dies ist im Besonderen bei der Quantifizierung von Verlan-
gerungen der Leistungszeitrdume von Bedeutung. Sind
diese zeitabhangigen Leistungen im Vertrag mittels eigener
Positionen dargestellt, ist eine Quantifizierung auf Basis von
Grundlagen naturgemaR einfacher.

Abb. 2 Differenzierung Zeit vs. Leistung

Leistungs-
abhangige
Leistungsteile

Zeitabhingige

Leistungsteile

€/h x h/Leistung
als Pauschale oder in

Abhangigkeit eines
Kosteneinflussfaktors

€/h bzw. €/Monat
Basis: Ressourcen-
einsatzplan
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Je nach Dienstleistung ist der Anteil der zeitabhangigen
Leistungsteile unterschiedlich. Die Bandbreite liegt zwischen
10% und fast 100% in Abh&ngigkeit, ob es sich schwerpunkt-
maRig um Planungsleistungen handelt oder um
Management- bzw. Koordinationsleistungen wie PL-, PS-
oder OBA-Leistungen.

Die Erfahrungen aus aktuellen Dienstleistungsausschrei-
bungen zeigen bei den Leistungen der Projektleitung, Pro-
jektsteuerung, Begleitende Kontrolle und Ortlicher Bauauf-
sicht einen Uberwiegenden Anteil (ca. 75-100%) an
zeitabhangigen Leistungen.

Bei Generalplanerleistungen ist der Anteil der zeitabhangi-
gen Leistungen sowohl von der Art der Leistung als auch von
der Leistungs- bzw. Projektphase abhangig. So liegt der An-
teil der zeitabhangigen Leistungen fir komplexe Neu- &
Umbauprojekte nach Einschatzung der Dienstleister auf Ba-
sis einer 2020 vom Verfasser durchgefiihrten Marktanalyse
selbst in folgenden Bereichen:

UBERSICHT ANTEIL ZEITABHANGIGE KOSTEN
GENERALPLANER je Projektphase

PPH 2 - Planung von*) | MW | bis**)
Generalplaner-Management (LM.GP) 23% 60% 79%
Objektplanung Gebaude (LM.OA) 10% 18%| 20%
Objektplanung Innenraume (LM.ED) 10% 18% 20%
Tragwerksplanung (LM.TW) 11% 21% 25%
Techn. Gebaudeausristung (LM.TA) 11% 22% 30%
Bauphysik (LM.BP) 11% 17%|  20%
Bau KG (LM.BKG) 10%| 25%| 50%
*)von = 10% Quantile  **) bis = 90% Quantile

PPH 3 - Ausfiihrungsvorb. von*) | MW | bis**)
Generalplaner-Management (LM.GP) 22% 67% 89%
Objektplanung Gebaude (LM.OA) 20%| 26%| 30%
Obijektplanung Innenraume (LM.ED) 20% 25% 30%
Tragwerksplanung (LM.TW) 16% 25% 30%
Techn. Gebaudeausristung (LM.TA) 11% 25% 30%
Bauphysik (LM.BP) 15%|  20%| 30%
Bau KG (LM.BKG) 10%| 31%| 50%

PPH 4 - Bauphase von*) | MW [ bis**)
Generalplaner-Management (LM.GP) 22% 71% 90%
Objektplanung Gebaude (LM.OA) 21% 50% 60%
Objektplanung Innenrdume (LM.ED) 21% 50% 60%
Tragwerksplanung (LM.TW) 20% 35% 59%
Techn. Gebaudeausristung (LM.TA) 21%| 45% 59%
Bauphysik (LM.BP) 20%| 32%| 58%
Bau KG (LM.BKG) 21%| 66%| 89%

Abb. 3 Ubersicht zeitabhangige Anteil der Kosten bei General-
planerleistungen in Abhangigkeit der Teilleistung und Projektphase

HONORARMODELLE FUR DIENSTLEISTER

Bei einer rein herstellkostenabhangigen Vergitung sind alle
zeitabhangigen Leistungen im Honorar enthalten. Kommt es
im Zuge des Planungs- bzw. Umsetzungsprozesses zu Kos-
tenerhéhungen oder einer Verlangerung der
Leistungserbringung, so fehlen eindeutige vertragliche
Grundlagen zur Fortschreibung des Vertrages.

4. EMPFEHLUNGEN FUR DIE
VERGUTUNG

Zusammenfassend kénnen folgende Empfehlungen fiir die
korrekte Vertragsgestaltung inkl. klarer und fairer Vergi-
tungsmodelle gegeben werden:

>  Detailliertes Leistungsbild als Grundlage

>  Differenzierung zwischen zeitabhangigen Leistun-
gen und zeitunabhangigen Leistungen inkl. eigener
Positionen fir beide Kategorien

> Terminmodell mit Projekt- bzw. Leistungsphasen
inkl. relevanter Meilensteine als Grundlage

> Klare Regelungen betreffend Phasenabgrenzung
und Umgang mit Uberscheidung von Phasen

>  Eigene Positionen fur nicht beschreibbare Positio-
nen, die dann im Zuge des Planungsprozesses
definiert, abgerufen und nach Aufwand vergutet
werden

>  Eigener Personalressourceneinsatzplan als Grund-
lage fur Kalkulation und Vertrag

> Herstellkostenabhangige Honorarermittlung als
Plausibilisierung aber nicht als Vertragsgrundlage

> Eigene Regelungen fir den Umgang mit Anderun-
gen und deren Auswirkungen auf das Honorar

>  Eigene Regelungen zur Sicherstellung der Kosten-
und Termineinhaltung bzw. Kostenoptimierung als
Motivation fir die Dienstleister (z.B. Anreizsysteme
/ Bonus-Malus-Regelungen, Value Engineering)

5. PLAUSIBILISIERUNG DER HONO-
RARE UBER DIE HERSTELLKOSTEN

Die herstellkostenabhéngige Honorarermittlung war viele
Jahrzehnte der Standard in der Baubranche. Auch wenn aus
den zuvor erlauternden Griinden eine herstellkostenabhan-
gige Vergltung viele Risiken in sich birgt und daher nicht zu
empfehlen ist, so haben doch in der Praxis viele Beteiligte

5
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ein ganz gutes Gefihl bzgl. der aktuellen Marktpreise von
Dienstleistungshonoraren.

Daher wird empfohlen die herstellkostenabhangige Honora-
rermittlung als Plausibilisierungsmethode zu verwenden.
Dabei kann entweder das LM.VM-Modell von Prof. Lechner
verwendet werden, oder auch das vereinfachte Plausibilisie-
rungsmodell, das auf Basis der Leitfaden entwickelt und in
einem eigenen Fachartikel dargestellt wurde.?

6. AKTUELLES AUS DEUTSCHLAND -
VERBINDLICHE HONORARE DER
HOAI FUR PLANUNGSLEISTUNGEN
SIND EU-RECHTSWIDRIG

Aus aktuellem Anlass werden im folgenden Kapitel die aktu-
ellen Entwicklungen der Honorarregelungen aus Deut-
schland beleuchtet.

Der EuGH hat die verbindlichen Mindest- und Hochstsatze
der HOAI als europarechtswidrig eingestuft (EuGH, Urt. v.
04.07.2019 — Rs. C-377/17). Anlass war ein von der EU-
Kommission gegen die Bundesrepublik eingeleitetes Ver-
tragsverletzungsverfahren. Die Kommission sah in den
verbindlichen Mindest- und Héchstsatzen einen Verstol ge-
gen die EU-Dienstleistungsrichtlinie und die
Niederlassungsfreiheit. Dies hat der Gerichtshof nun besta-
tigt. Die Mindestsatze sieht der EuGH nicht als geeignet an,
die Qualitdt von Planungsleistungen zu sichern, solange
diese nicht nur von nachweislich fachlich qualifizierten und
kontrollierten Architekten und Ingenieuren erbracht werden
durfen. Den Hochstsatzen steht entgegen, dass Verbrau-
cher durch Preisempfehlungen hinreichend vor zu hohen
Honoraren geschiitzt werden kénnen.3

Der EuGH berucksichtigte bei seiner Wirdigung folgende
drei Kriterien: So befand der Gerichtshof, dass die HOAI
zwar weder direkt noch indirekt diskriminierend sei und die
von ihr verfolgten Ziele als zwingende Griinde des Allge-
meininteresses gewdtrdigt werden kénnen. Jedoch seien die
festgesetzten Mindestpreise nicht geeignet, eine hohe Qua-
litdt der Planungsleistung zu gewahrleisten und den
Verbraucherschutz sicherzustellen. Auch die vorgeschriebe-
nen Hochstpreise seien nicht verhaltnismaRig, da auch zB

2 Stempkowski Rainer: Plausibilisierung von Dienstleistungshono-
raren, Netzwerk Bau 19, 2020 sowie
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Preisorientierungen als weniger einschneidende MaRhahme
die Ziele in angemessener Weise verfolgt hatten.

Unterm Strich urteilte der EuGH also, dass das Verbot, die
Mindest- und Hochstsatze der deutschen HOAI zu unter-
bzw zu Uberschreiten, EU-rechtswidrig ist. Die Hochstrichter
aus Luxemburg stellten damit die Weichen dafir, dass zu-
kinftig auch Preise aulerhalb des von der HOAI
festgelegten Rahmens vereinbart werden kdnnen.

Tipps fur Auftraggeber / Bauherren

> Klarheit Uber die Leistungsziele, das Terminmodell und
die erforderlichen Projektbeteiligten
> Ausschreibung auf Basis von Standard-Leistungsbildern
mit Ergénzung der projektspezifischen Anforderungen
> Klare Kennzeichnung von Abweichungen (Entfall von
Standardleistungen / Erganzung von Leistungen) in
den Leistungsbildern
Bereitschaft zu Leistungsqualitat und deren Honorierung
(Qualitatskriterien statt Preisdumping)

\Y

Tipps fiir Anbieter / Dienstleister

> Kalkulation der eigenen Kosten

> Personalressourceneinsatzplan als Vertragsgrundlage
und Steuerungsinstrument

> Kennwerteermittlung fur Leistungen

> Fokussierung auf Leistung und Leistungsverstandnis

> Unterpreise vermeiden

Andreas Makovec, Rainer Stempkowski: Herleitung des verein-
fachten Anwendungsmodells von Honorartabellen, Netzwerk Bau
19, 2020

3 Dr. Ralf Averhaus, Vergabeblog.de vom 08/07/2019, Nr. 41456
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Rainer Stempkowski

PLAUSIBILISIERUNG VON DIENSTLEISTUNGSHONORAREN

Plausibilisierung von Dienstleistungshonoraren

Bewertung von Honoraren mit einem vereinfachten aus den Honorartabellen abgelei-

teten Modell fur Praxis

2018 wurde die dritte Auflage der Leitfaden zur Kostenabschatzung von Planungs-
und Projektmanagementleistungen herausgegeben. Die Praxis fordert immer wieder
ein einfaches Plausibilisierungssystem, mit dem in Abhangigkeit von Herstellkosten
die Honorare fur Planungsleistungen und auch Projektmanagementleistungen be-

wertet werden kdénnen.

Daher wurde erganzend zu den neuen Leitfaden ein vereinfachtes Plausibilisie-

rungsmodell entwickelt, mit dessen Hilfe auf Basis des in den Leitfaden enthaltenen

Modells des Projektklassenfaktors und den damit abgedeckten Einflussfaktoren die
Honorare Uber einen Prozentsatz der Herstellkosten ermittelt werden kénnen. Damit liegt ein System fir ein
einfaches, mit den Honorartabellen des LM.VM abgestimmtes Bewertungsmodell fir Honorare vor, mit dem
Detailkalkulationen und Honorarangebote rasch und einfach plausibilisiert werden kdnnen.

1. ZIELSETZUNG UND
ANFORDERUNGEN DER PRAXIS

Auch wenn das Honorar von Dienstleistungsvertragen in der
Praxis immer seltener aus den Herstellkosten abgeleitet
wird', so wird die Honorarermittlung aus den Herstellkosten
sowohl von Auftraggebern als auch von Auftragnehmern
gerne als Plausibilisierung verwendet.

Daher wurde bei Anwendung der Leitfaden fiir die Kosten-
abschatzung von Planungs- und Projektimanagement-
leistungen der WK ein vereinfachtes Plausibilisierungsmo-
dell entwickelt. Details und Grundlagen des in der Folge
dargestellten Modells sind einem weiteren Fachartikel? zu
entnehmen.

2. HONORARTABELLEN AUS LM.VM3

In den Honorartabellen des LM-
VM wird auf Basis der "Bemes-
sungsgrundlage" sowie den
jeweiligen "Bewertungspunkten”
ein Prozentsatz fir die jeweilige
Planungsleistung ermittelt.

Bewertungspunkte
%
(0]

Abb. 1: Honorartabellen LM-VM

BMGL

' Siehe dazu Evelin Waldauer, Andreas Makovec, Rainer Stemp-
kowski: Honorarmodelle fiir Dienstleister, Netzwerk Bau 19, 2020

2 Andreas Makovec, Rainer Stempkowski: Herleitung des verein-
fachten Anwendungsmodells von Honorartabellen, Netzwerk Bau
19, 2020

3 TU Graz, Hans Lechner, LM.VM 2014

4 Wirtschaftskammer Osterreich (Hrsg.): Stempkowski Rainer, Wal-
dauer Evelin, Huber Christoph, Rosenberger Robert: Leitfaden fir

Der so ermittelte Prozentwert wird anschlieRend mit der
BMGL sowie mit dem Prozentwert der beauftragten Leis-
tungsphase multipliziert und so die entsprechende
Vergiitung ermittelt.

3. SCHRITTE ZUR EINFACHEN
ANWENDUNG DES PLAUSIBILI-
SIERUNGSMODELLS

3.1 GRUNDLAGEN UND EINFLUSSFAKTOREN
VON HONORAREN

Haupteinflussfaktoren

Generell werden in den Leitfaden fur die Kostenabschatzung
von Planungs- und Projektmanagementleistungen der WK*
die Haupteinflussfaktoren wie folgt definiert und dort auch
detailliert beschrieben:

> Komplexitat der Projektorganisation (inkl. Vergabestruktur)
> Art des Gebaudes

> Komplexitat der Planungsleistung

> Projektrisiken

> Anforderungen an Terminvorgaben

> Anforderungen an Kostenvorgaben

Diese Einflussfaktoren werden im Projektklassenfaktor, der
als Multiplikator in die Honorarermittlung eingeht, bertick-
sichtigt. Der Projektklassenfaktor liegt zwischen 0,5 und 3,0,

die Kostenabschatzung von Planungs- und Projektmanagement-
leistungen, 3. Auflage, Wien 2018:

Band 1 - GRUNDLAGEN

Band 2 — OBJEKTPLANUNG

Band 3 — ORTLICHE BAUAUFSICHT (OBA)

Band 4 - PROJEKTMANAGEMENT

Band 5 — TIEFBAUPLANUNG

Band 6 - TRAGWERKSPLANUNG

1
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d.h. die Bandbreite der Honorare kann je nach Uberlagerung
der sechs Haupteinflussfaktoren zwischen 50% und 300%
von Standardprojekten liegen. In der Praxis gibt es jedoch
kaum Projekte, bei denen alle Einflussfaktoren maximale
oder minimale Auspragungen haben. Daher liegt der Pro-
jektklassenfaktor in den meisten Fallen in einer Bandbreite
zwischen 80 und 150% von Standardprojekten.

Im Modell von LM.VM werden diese Einflussfaktoren zumin-
dest teilweise durch die Bewertungspunkte (auf der x-Achse
der Honorartabellen) beriicksichtigt. Da das in den Leitfaden
dargestellte Modell mit dem Projektklassenfaktor zuséatzliche
in der Praxis relevante Einflussfaktoren berucksichtigt und
auch eine gréRRere Spreizung der Honorarhéhe zuldsst, wird
empfohlen, statt den Bewertungspunkten den Projektklas-
senfaktor aus den Leitfaden zu verwenden.

Einflussfaktor Herstellkosten

Neben den oben angefiihrten Einflussfaktoren ist auch die
BauwerksgréRe ein relevanter Einflussfaktor, der aber in der
Praxis oft Uber Herstellkosten (= Bemessungsgrundlage) be-
rucksichtigt wird, da es nur wenige Kennzahlen fir
bauwerksgrofienabhangige Aufwandswerte gibt.

Die Analyse des Ausmales der Hbhe der Bemessungs-
grundlage auf die Honorarhdhe in den Honorartabellen des
LM.VM zeigt, dass abgesehen von Extremwerten sehr hoher
oder ganz niedriger Kosten die Honorare in einer engen
Bandbreite liegen, und damit die Bemessungsgrundlage tat-
sachlich einen untergeordneten Einflussfaktor auf die
Honorarhéhe darstellt.

Aus diesem Grund kann die Abhangigkeit der Honorarhdhe
von den Kosten im vorliegenden Plausibilisierungsmodell
durch einen einzelnen Prozentsatz abgedeckt werden, da
Uber den Projektklassenfaktor ohnehin alle wesentlichen
Einflussfaktoren abgedeckt werden.

Fir Projekte in einer Bandbreite von 100.000 € bis 10 Mio €
kénnen somit in Abhangigkeit der Art der Leistung fir das
Standardleistungsbild gemaf Leitfaden folgende Prozents-
atze angewendet werden (hoa):

Objektplanung: 10,35%
Projektsteuerung: 3,75%
Tiefbauplanung:® 12,10%

5 Planung Ingenieurbauwerke gem. Honorartabellen LM-VM
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Tragwerksplanung: 7,75%

3.2 HONORARERMITTLUNG

Die Berechnungsformel zur vereinfachten Bewertung des
Honorars lautet daher wie folgt:

H = BMGL - hyq* PKF - fip* fipn

H Summe Honorar fir Dienstleistung

BMGL Bemessungsgrundlage [€]

hoa Basishonorarprozentsatz fir die das jeweilige
Standard-Leistungsbild (z.B. Objektplanung,
Projektsteuerung, ...) [%]

PKF Projektklassenfaktor

fis Faktor fur reduziertes Leistungsbild

fLpH Leistungsphasenfaktor

Die Vergiitung ergibt sich aus der Multiplikation der einzel-
nen Faktoren.

Bemessungsgrundlage [€]

Die Bemessungsgrundlage stellt jene Kosten dar, die der
Planer beplant oder beaufsichtigt. In vielen Vertragen wer-
den die Inhalte der Bemessungsgrundlage noch weiter
spezifiziert. Generell zahlen alle von der Planungsleistung
betroffenen Inhalte zu der Bemessungsgrundlage, bei den
Planungsleistungen i.a. exkl. der Dienstleistungskosten, bei
den Projekisteuerungsleistungen i.a. nur exkl. der PS-
Leistungen aber inkl. der Planungsleistungen. Details zur
Abgrenzung sind der LM.VM zu entnehmen.

Prozentsatz fiir den Basishonorarprozentsatz hoa [%]

Je nach Leistungsbild wurden auf Basis einer detaillierten
Analyse® die Prozentséatze als Ergebnis einer statistischen
Auswertung der Honorartabellen aus LM.VM abgeleitet. Die
Prozentsatze entsprechen einer durchschnittlichen Projekt-
gréRe mit durchschnittlichen Bewertungspunkten.

5 Vgl. Andreas Makovec, Rainer Stempkowski: Herleitung des ver-
einfachten Anwendungsmodells von Honorartabellen, Netzwerk
Bau 19, 2020
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Projektklassenfaktor (PKF)

Wie bereits oben ausgefihrt beriicksichtigt der Projektklas-
senfaktor die Haupteinflussfaktoren wie z.B. Komplexitat der
Projektorganisation, Art des Gebaudes, Komplexitat der Pla-
nungsleistung, Projektrisiken sowie Anforderungen an
Terminvorgaben und an Kostenvorgaben.

Fir Standardprojekte betragt der PKF 1,00, wenn alle Kos-

PLAUSIBILISIERUNG VON DIENSTLEISTUNGSHONORAREN

Die in den Tabellen dargestellten Prozentsatze beriicksich-
tigen das gegenliber dem LM.VM reduzierte Leistungsbild
der Leitfaden und vor allem, dass die OBA Leistungen als
eigene Leistung vergeben werden und nicht Teil des Objekt-
planungs- oder Tiefbauplanungshonorars sind. Je nach
Leistungsbild ergeben sich somit die dargestellten Leis-

teneinflussfaktoren minimal bewertet werden, kann der PKF Projektphase Projektsteuerung fren
. . . Projektvorbereitung
bis auf 0,5 reduziert werden und wenn alle Kosteneinfluss- Projektetablierung, strategische Entscheidungen,
faktoren maximal bewertet werden, kann der PKF bis auf 3,0 PPH 1 Projektgrundlagen, Vertragestaltung 22%
- Planung
erhoht werden. PPH 2 Vorentwurf, Entwurf, Einreichung 26%
L . . Ausfilihrungsvorbereitung
Im Detail ist die Anwendung des Projektklassenfaktors dem Ausfihrungsplanung, Vorbereiten der Vergabe und
Leitfaden Band 17, Kapitel 5.6 zu entnehmen. PPH 3 Mirtwirken bei der Vergabe 25%
Ausfiihrung
PPH 4 Projektiiberwachung (OBA), Dokumentation 22%
Projektabschluss
Faktor fiir reduziertes Leistungsbild PPH5 Projektabschluss 5%
Summe: 100%
. H n
Der in der Formel angegebene Abminderungsfaktor "Faktor tungsphasenfaktoren.
fr reduziertes Lelstungsblld (fLB) beru.cks.l'chtlgt das gg.ut?. Leistungsphase _ Tiefbauplanung f oo
der LM.VM.2014 reduzierte Leistungsbild fir durchschnittli- LPH 1 Grundlagenanalyse 3%
che Projekte bis ca. 10 Mio € und wurde auf Basis eines LPH 2 Vorentwurf 12%
detaillierten Wagungstabellenmodells hergeleitet. LPH 3 Entwurf 23%
LPH 4 Einreichplanung 4%
Objektplanung 0,54 LPH 5 Ausfiihrungsplanung 35%
. LPH6a Ausschreibung 12%
PrOJektsteuerung 0,57 LPH6 b Mitwirkung an Vergabe 4%
Tiefbauplanung 0.57 LPH7 Begleitung der Bauausfiihrung 7%
LPH 8 OBA 0%
Tragwerksplanung 0,74 LPH 9 Objektbetreuung 0%
Summe: 100%
Leistungsphasenfaktor| Leistungsphase  Tragwerksplanung fien
LPH1 Grundlagenanalyse 2%
Der Leistungsphasenfaktor dient dazu, das Honorar zu er- LPH2 Vorentwurf 8%
mitteln, wenn nur gewisse Phasen beauftragt werden sollen. LPH3 Entwurf 16%
LPH 4 Einreichplanung 20%
. - LPH5 Ausfihrungsplanung 32%
Leistungsphase  Objektplanung fren LPH 6 Mitwirkung an Ausschreibung 3%
LPH 1 Grundlagenanalyse 3% B Mitwirkung an Vergabe B
LPH 2 Vorentwurf 14% LPH7 Begleitung der Bauausfiihrung 6%
LPH 3 Entwurf 21% LPH 8 Bewehrungsabnahmen, Betonpriifung 12%
LPH 4 Einreichplanung 9% LPH9 Objektbetreuung 0%
LPH5 Ausfiihrungsplanung 32% Summe: 100%
LPH6 a Ausschreibung 9%
LPH6b Mitwirkung an Vergabe 3%
LPH 7 Begleitung der Bauausfiihrung 7% Eine im Rahmen einer 2020 vom Verfasser durchgefiihrten
LPH8 OBA 0% Marktanalyse, bei denen die Planer selbst die Aufteilung des
LPH jek 9 . . :
9 Objektbetreuung 0% Honorars auf die einzelnen Leistungsphasen festlegen
Summe: 100%

7 Wirtschaftskammer Osterreich (Hrsg.): Stempkowski Rainer, Wal-
dauer Evelin, Huber Christoph, Rosenberger Robert: Leitfaden fir

konnten, zeigt, dass die Werte in der Praxis bei der Objekt-
planung relativ deckungsgleich mit der in der LM.VM

die Kostenabschatzung von Planungs- und Projektmanagement-
leistungen, Band 1 Grundlagen, 3. Auflage, Wien 2018
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vorgeschlagenen Aufteilung sind. Lediglich die LPH2 in der
PPH2 wird von der Praxis etwas héher und die LPH 5+6 in
der PPH3 von der Praxis etwas geringer bewertet.

4. BERECHNUNGSBEISPIELE

In der Folge sind zwei Berechnungsbeispiele dargestellt, die
aufzeigen, wie rasch und einfach eine Plausibilisierung der
Honorare mit Uber die vereinfachte Plausibilisierungsformel
moglich sind.

H = BMGL - hyg* PKF - fip " fipn

H Summe Honorar fir Dienstleistung

BMGL Bemessungsgrundlage [€]

hoa Basishonorarprozentsatz fir die das jeweilige
Standard-Leistungsbild (z.B. Objektplanung,
Projektsteuerung, ...) [%]

PKF Projektklassenfaktor

fis Faktor fur reduziertes Leistungsbild

fLpH Leistungsphasenfaktor

Somit kann die aus den Leitfaden der WKO hergeleitete Ver-
gltung einfach und zuverlassig plausibilisiert werden.

BEISPIEL OBJEKTPLANUNG
Objektplanung fir durchschnittiches Hochbaugebaude
hoheres Risiko, hoher Kostendruck > Projektklassenfaktor 1,15
100% der Grundleistung It. Leistungsbild Leitfaden 2 Objektplanung =
= entspricht 54% der Leistung It. LM.VM (inkl. OBA)
alle Leistungsphasen LPH 1 bis LPH 7

Eingangsparameter

BMGL € 4 000 000,00

hoa 10,35%

PKF 1,15

fis 0,54

fien 100%

H= € 257 094,00

Kennwert in % der BMGL = 6,43%

SCHWERPUNKT i
DIENSTLEISTUNGSVERTRAGE

BEISPIEL PROJEKTSTEUERUNG
Projektsteuerung fir einfaches Hochbaugebaude
geringe Komplexitat der Projektorganisation, geringe Projektrisiken
> Projektklassenfaktor 0,90
100% Grundleistung It. Leistungsbild Leitfaden 4 Projektsteuerung =
= entspricht 57% der Leistung It. LM.VM
Projektphasen PPH 2 bis PPH 5 (ohne PPH 1) = 78%

Eingangsparameter

BMGL € 6 000 000,00

hoa 3,75(%

PKF 0,90

fis 0,57

fien 78%

H= € 90 031,50

Kennwert in % der BMGL = 1,50%

ANWENDUNGSMOGLICHKEITEN

Rasche Plausibilisierung von Honoraren

>  Fur Planungsleistungen im Bereich Objektplanung,
Tiefbauplanung und Tragwerksplanung sowie fiir Projekt-
steuerungsleistungen kann mit Hilfe des Plausibilisier-
ungsmodells eine sehr rasche und einfache Bewertung der
Honorarhohe erfolgen.

>  Fur ProjektgroRen zwischen 100.000€ und 10 Mio €
Baukosten kann das Modell gut angewendet werden.

>  Falls nur einzelne Leistungsphasen beauftragt werden,
kann auch dafiir das Honorar einfach abgegrenzt werden.

Anwendungsgrenzen

>  Bei stark von den Leitfaden abweichenden Leistungs-
bildern oder bei zahlreichen optionalen Leistungen sind
immer detailliertere projektspezifische Honorarermittlungen
durchzufuhren.

>  Die Bewertung der Honorarhéhe mit Hilfe des Modells
kann eine detaillierte Honorarermittlung tUber Teilleistungen
oder einen Ressourceneinsatzplan nicht ersetzen. Die Auto-
ren empfehlen die Anwendung des dargestellten Modells
lediglich zur Plausibilisierung von Honoraren.



SCHWERPUNKT
DIENSTLEISTUNGSVERTRAGE

Autorenbeschreibung:

FH-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Rainer Stemp-
kowski

[Geschaftsfuhrer Stempkowski Bauma-
nagement & Bauwirtschaft Consulting
GmbH] >> www.stempkowski.at

Al

Planungswirtschaftlicher Experte, Autor der Leitfaden der
WK, Ersteller von komplexen Dienstleisterausschreibungen,
Gutachter und Schlichter in zahlreichen planungs- und bau-
wirtschaftlichen Streitfallen

PLAUSIBILISIERUNG VON DIENSTLEISTUNGSHONORAREN

5


http://www.stempkowski.at/

SCHWERPUNKT
DIENSTLEISTUNGSVERTRAGE

Andreas Makovec
Rainer Stempkowski

HERLEITUNG DES VEREINFACHTEN ANWENDUNGSMODELLS VON

HONORARTABELLEN

Herleitung des vereinfachten Anwendungsmodells von

Honorartabellen

Grundlagen der Herleitung des Basishonorarprozentsatzes (hoa)

Um eine Verschrankung zwischen den Leitfaden der WK sowie den Honorartabellen
LM-VM zu erreichen bzw. um eine einfache Plausibilisierungsmoglichkeit fur ent-
sprechende Honorare zu schaffen, wurde ein entsprechendes vereinfachtes
Anwendungsmodell von Honorartabellen erstellt. Ziel war es die Vorteile beider Sys-
teme zu verbinden sowie eine moglichst einfache Anwendbarkeit fur planende
Baumeister und Auftraggeber. Das vereinfachte Anwendungsmodell fokussiert dabei
grundsatzlich auf Projekte zwischen 100.000 Euro bis zu 10 Mio. Euro Baukosten.

1. GRUNDLAGE HONORARTABELLEN
AUS LM-VM

Grundlage des vereinfachten Modells sind die Honorartabel-
len von Prof. Lechner!. Darin abgebildet ist ein
Bewertungsmodell zur Beurteilung der jeweiligen Vergiitung
auf Basis von Bewertungspunkten bzw. der Bemessungs-
grundlage.

2. BERUCKSICHTIGUNG DER EIN-
FLUSSFAKTOREN AUF DIE HOHE
DES DIENSTLEISTUNGSHONORARS

Die Hohe des Dienstleistungshonorars ist von mehreren
Faktoren abhangig. Diese werden in den Leitfaden der
WKO? bzw. in den Honorartabellen Prof. Lechner erlautert
sowie deren Anwendung definiert.

Im vereinfachten Bewertungsmodell wird der Versuch unter-
nommen diese beiden Bewertungsmethoden fiir eine
einfache Anwendbarkeit zu vereinen.

Das vereinfachte Anwendungsmodell stellt dabei auf fol-
gende Faktoren ab:

Bereits bestehende Faktoren

= Bemessungsgrundlage BMGL
*=  Projektklassenfaktor PKF
=  Leistungsphasenfaktor fLpn

' TU Graz, Hans Lechner: LM.VM. Leistungsmodell Vergiitungs-
modell 2014

2 Wirtschaftskammer Osterreich (Hrsg.): Stempkowski Rainer, Wal-
dauer Evelin, Huber Christoph, Rosenberger Robert: Leitfaden fiir
die Kostenabschatzung von Planungs- und Projektmanagement-
leistungen, 3. Auflage, Wien 2018:

Neue Faktoren

»= Basishonorarprozentsatz (hoa)
= Faktor flr reduziertes Leistungsbild f.s

Diese Faktoren beschreiben sowohl das Projekt (BMGL,
Projektklassenfaktor), als auch die zu erbringende Leistung
(Projektklassenfaktor, Basishonorarprozentsatz, Faktor fiir
reduziertes Leistungsbild, Leistungsphasenfaktor).

3. BEREITS BESTEHENDE FAKTOREN

3.1 BEMESSUNGSGRUNDLAGE BMGL

Die Bemessungsgrundlage wird auf Basis der ONORM B
1801-1 in Abhangigkeit der Fachplanung sowie der anre-
chenbaren Kosten ermittelt. Dabei ist zu beachten, dass die
jeweils projektspezifischen Kosten fir die jeweilige Fachpla-
nung heranzuziehen sind.

Detaillierte Hinweise zur Ermittlung der Bemessungsgrund-
lage finden sich im LM.VM.

3.2 PROJEKTKLASSENFAKTOR PKF

Der Projektklassenfaktor berticksichtigt in der Bewertung
das Objekt selbst (Art des Gebaudes), sowie die dazugehd-
rige Projektorganisation inkl. Vergabestruktur, Komplexitat
der Planungsleistung, Projektrisiken in der Planungsphase,
Anforderungen an Terminvorgaben oder Anforderungen an
die Kostenvorgaben.

Der Projektklassenfaktor dient daher dazu, durchschnittliche
Erfahrungswerte (z.B. €/m? BGF) an das jeweilige Projekt
anzupassen.

Band 1 — GRUNDLAGEN

Band 2 — OBJEKTPLANUNG

Band 3 — ORTLICHE BAUAUFSICHT (OBA)
Band 4 - PROJEKTMANAGEMENT

Band 5 — TIEFBAUPLANUNG

Band 6 - TRAGWERKSPLANUNG

1
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Im Detail ist die Anwendung des Projektklassenfaktors dem
Leitfaden Band 1, Kapitel 5.6 zu entnehmen.?

3.3 LEISTUNGSPHASENFAKTOR fipH

Der Leistungsphasenfaktor gibt den prozentuellen Anteil der
Gesamtleistung an. Die Leistungsphasen stellen sich grund-
satzlich wie folgt dar:

Projektphase Leistungsphase
PPH 1 Projektvorbereitung
PPH 2 Planung LPH 1 Grundlagenanalysen
LPH 2 Vorentwurf
LPH 3 Entwurf
LPH 4 Einreichplanung
PPH 3 Ausflihrungsvorbereitung LPH 5 Ausflihrungsplanung
LPH 6 Ausschreibung und Mitwirkung
an der Vergabe
PPH 4 Ausfiihrung LPH 7 Begleitung der Bauausfiihrung
LPH 8 Ortliche Bauaufsicht
PPH 5 Abschluss LPH 9 Objektbetreuung

Abb. 1: Leistungsphasenfaktor

Der Leistungsphasenfaktor dient dazu, das Honorar zu er-
mitteln, wenn nur gewisse Phasen beauftragt werden sollen.

Die in einem eigenen Fachartikel* dargestellten Prozent-
satze berlcksichtigen das gegenuber dem LM.VM redu-
zierte Leistungsbild der Leitfaden und vor allem, dass die
OBA Leistungen als eigene Leistung vergeben werden und
nicht Teil des Objektplanungs- oder Tiefbauplanungshono-
rars sind.

4. NEUE FAKTOREN

41 FAKTOR FUR REDUZIERTES
LEISTUNGSBILD

Das vereinfachte Anwendungsmodell von Honorartabellen
bezieht sich bei der Herleitung auf die Honorartabellen LM-
VM Prof Lechner.

3 Wirtschaftskammer Osterreich (Hrsg.): Stempkowski Rainer, Wal-
dauer Evelin, Huber Christoph, Rosenberger Robert: Leitfa-den flr
die Kostenabschatzung von Planungs- und Projektma-nagement-
leistungen, Band 1 Grundlagen, 3. Auflage, Wien 2018
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Die Leistungsbilder, die diesen Honorartabellen zu Grunde
liegen, sind jedoch sehr umfangreich. Das vereinfachte An-
wendungsmodell bezieht sich auf "durchschnittliche®
Projekte.

Daher wurde eine Reduktion der Leistungsbilder auf die bei
Standardprojekten Ublich zu erbringende Grundleistungen
durchgefiihrt. Das urspriingliche Leistungsbild wurden
grundséatzlich in Grundleistungen und optionale Leistungen
unterteilt.

Die Analyse der Leistungsbilder, sowie die anschlieRende
Reduktion der erforderlichen Leistungen auf "durchschnittli-
che Projekte", fihren zu einer Reduktion beim Leistungsbild
der Objektplanung z.B. auf 54% der urspriinglich angege-
bene Werte.

Der in der Formel angegebene Abminderungsfaktor "Faktor
fur reduziertes Leistungsbild" (fus) berlicksichtigt das ggub.
der LM.VM.2014 reduzierte Leistungsbild fir durchschnittli-
che Projekte bis ca. 10 Mio € und wurde auf Basis eines
detaillierten Wagungstabellenmodells hergeleitet.

Fur die einzelnen Leistungsbilder ergeben sich dabei fol-
gende Abminderungsfaktoren:

Objektplanung 0,54
Projektsteuerung 0,57
Tiefbauplanung 0,57
Tragwerksplanung 0,74

Anwendungshinweis: Die Werte aus den Honorarta-
bellen sind aufgrund der Reduktion der Leistungsbilde

auf die fiir die Praxis relevanten Grundleistungen bei
der Objektplanung mit dem Faktor 0,54 abzumindern.

4.2 BASISHONORARPROZENTSATZ (HOA)

In den Honorartabellen LM-VM wird auf Basis der "Bemes-
sungsgrundlage" sowie den jeweiligen "Bewertungs-
punkten" ein Prozentsatz fiir die jeweilige Planungsleistung
ermittelt.

4 Vgl. Rainer Stempkowski: Plausibilisierung von Dienstleistungs-
honoraren, Netzwerk Bau 19, 2020
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Bewertungspunkte
%
o

Abb. 2: Honorartabellen LM-VM

BMGL

Der so ermittelte Prozentwert wird anschlieRend mit der
BMGL sowie mit dem Prozentwert der beauftragten Leis-
tungsphase multipliziet und so die entsprechende
Vergitung ermittelt.

Die Honorartabellen LM-VM werden im "vereinfachten Mo-
dell" nun in das Bewertungsschema der Leitfaden der WKO
Ubergleitet.

Bewertungspunkte LM-VM vs. Projektklassenfak-
tor

Die in den Honorartabellen LM-VM angefiihrten Bewer-
tungspunkte decken folgende Themen ab:

=  Vielfalt der Besonderheiten (zB TGA, Med. Tech.)
=  Komplexitat der Projektorganisation

= Risiko bei der Projektrealisierung

=  Termin und Kostenanforderungen

Diese decken daher ebenfalls die spezifischen Anforderun-
gen des Projektes ab wie der Projektklassenfaktor:

= Komplexitat der Projektorganisation inkl. Vergabestruk-
tur

= Artdes Gebaudes

=  Komplexitat der Planungsleistung

=  Projektrisiken

=  Anforderungen an Terminvorgaben

= Anforderungen an Kostenvorgaben

Wahrend beim System der Bewertungspunkte Wertungen
zwischen 9 und 57 Punkten mdglich sind (durchschnittliches
Projekt zwischen 21-24 Punkte Ausnahme PS), reicht die
Skala des Projektklassenfaktors zwischen 6 und 180 Punk-
ten (durchschnittiches Projekt 60 Punkte). Beide
Punktebewertungen werden anschlieRend in jeweils einen
Faktor umgerechnet, mit dem die Vergiitung beaufschlagt
wird.5

Bei der Uberleitung des LM-VM in das vereinfachte Bewer-
tungssystem wird auf das ,durchschnittliche Projekt"

5 Bei den Honorartabellen LM-VM ist dieser Faktor zusétzlich ab-
hangig von der jeweiligen BMGL
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abgestellt. Dieses liegt daher zwischen folgenden Bewer-
tungspunkten:

26-34 Punkte
21-24 Punkte
26-34 Punkte
26-34 Punkte

Objektplanung
Projektsteuerung
Ingenieurbauwerke
Tragwerksplanung

Uberleitung zum Modell

Die Uberleitung zum vereinfachten Modell wird (iber die De-
finition von "durchschnittlichen Projekten" hergestellt. Dabei
wurden in Abhangigkeit der jeweiligen Dienstleistung (Ob-
jektplanung, Projektsteuerung, Tiefbauplanung,
Tragwerksplanung) innerhalb der jeweiligen Honorartabel-
len durchschnittliche Bereiche definiert (durchschnittliche
Bewertungspunkte, siehe Abbildung 3):

%

Bewertungspunkte

v

BMGL

Abb. 3: durchschnittliche Projekte

Innerhalb dieser in Abbildung 3 dargestellten Bereiche
wurde jeweils eine stochastische Analyse durchgefiihrt und
so ein geeigneter Prozentsatz je Leistungsbild ermittelt.®

Die entsprechenden Basishonorarprozentsatze (hoa) stellen
sich wie folgt dar:

Objektplanung: 10,35%
Projektsteuerung: 3,75%
Ingenieurbauwerke 12,10%
Tragwerksplanung: 7,75%

Die oben dargestellten Prozentsatze, welche aus den Hono-
rartabellen LM-VM ermittelt wurden, stellen durchschnittliche
Projekte im Sinne der Leitfaden der WKO dar. Diese Werte
kénnen daher anschlieRend mit dem Projektklassenfaktor
entsprechend an die Komplexitdt bzw. Anforderungen des
Projektes angepasst werden. Somit wurde eine Uberleitung

8 Auf die detaillierte Analyse sowie Auswertung wird im Kap. 6 ein-
gegangen

3
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der beiden Bewertungsmodelle PKF <> Bewertungspunkte
geschaffen.

Abhéangigkeit von der BMGL

In den Honorartabellen LM-VM hangt die prozentuelle Ver-
gltung bezogen auf die BMGL von der BMGL selbst ab. Dies
bedeutet, dass der prozentuelle Verglitungsanspruch in Ab-
hangigkeit der BMGL zu wabhlen ist.

Bei der Erstellung des vereinfachten Bewertungsmodells
wurde dieser Einflussfaktor und dessen Auswirkungen auf
das Honorar analysiert. Es stellte sich heraus, dass wiede-
rum fur durchschnittliche Projekte eine Vereinfachung
zulassig ist, da sich die Abweichungen im Bereich von ca. +-
1% bewegen. 7 Eine Ausnahme bilden Projekte mit Errich-
tungskosten < 1.Mio, hier kann die Abweichung auch > 1%
sein. Diese Abweichung kann jedoch durch den Projektklas-
senfaktor kompensiert werden.

Im vereinfachten Bewertungsmodell wurde daher zur Ver-
einfachung der Anwendbarkeit auf diese Abhangigkeit
verzichtet. Es kénnen daher fir durchschnittliche Projekte
die oben dargestellten Prozentsatze unabhangig von der
BMGL angewendet werden.

5. ERGEBNIS: VEREINFACHTE
FORMEL ZUR BEWERTUNG DES
HONORARS

Die Berechnungsformel zur vereinfachten Bewertung des
Honorars lautet daher wie folgt:

H =BMGL - hyg* PKF - fip - fipn

H Summe Honorar fir Dienstleistung
BMGL Bemessungsgrundlage [€]
hoa Basishonorarprozentsatz fir die das jeweilige

Standard-Leistungsbild (z.B. Objektplanung,
Projektsteuerung, ---) [%]

PKF Projektklassenfaktor

fis Faktor fur reduziertes Leistungsbild

fLpH Leistungsphasenfaktor

Die Vergltung ergibt sich daher aus der schlichten Multipli-
kation der einzelnen Faktoren. Somit kann die aus den

" Auf die detaillierte Analyse sowie Auswertung wird im Kap. 6 ein-
gegangen
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Leitfaden der WKO hergeleitete Vergutung einfach und zu-
verlassig plausibilisiert werden.

PRAKTISCH GESEHEN

Das hier dargestellte Bewertungsmodell vereint die Vorteile
beider Welten (Honorartabellen LM-VM sowie Leitfaden WK)
und ermdglicht so eine einfache und schnelle Plausibilisie-
rung von Honoraren.
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Dipl.-Ing. Dr. Andreas Makovec
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6. ANHANG: TABELLEN & BERECHNUNGEN

Grundlage der Analyse sind die Honorartabellen LM-VM. Auf Basis dieser Tabellen wurde ein vereinfachtes Anwendungs-
modell entwickelt, das auf die Anwendbarkeit auf ,durchschnittliche Projekte abstellt.

6.

1

VORGEHENSWEISE

Auf Basis der Honorartabellen LM-VM wurden ,durchschnittliche” Projekte (durchschnittiche Bemessungsgrundlage, bzw.
durchschnittliche Bewertungspunkte) definiert. AnschlieRend wurde eine statistische Analyse dieser ,durchschnittlichen® Pro-
jekte durchgeflihrt und die jeweiligen Abweichungen von diesem Durchschnitt bewertet.

6.

Honorartabellen

2

OBJEKTPLANUNG

In der folgenden Abbildung ist die Honorartabelle fir die Objektplanung dargestellt:
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Abb. 4: Honorartabelle Objektplanung

Die ,durchschnittlichen® Projekte auf die das vereinfachte Anwendungsmodell abzielt, liegen grundsatzlich innerhalb des hell-
rot markierten Bereichs. Flr diesen Bereich wurden nun statistische Analysen durchgefiihrt, um eine eventuelle
Vereinfachung des Modells durchfihren zu kénnen.
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Statistische Auswertung Objektplanung
Auf Basis des Datensatzes der durchschnittlichen Projekte wurde ein entsprechendes Histogramm erstellt:
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Abb. 5: Histogramm Objektplanung

Isoliert man den Einfluss der BMGL und bildet innerhalb der jeweiligen Bewertungspunkteklasse (Spalte innerhalb des roten
Rahmens) einen Mittelwert, so bewegen sich die Prozentsatze zwischen ca. 9,5% und 14 %.

Die Uberwiegende Anzahl der Projekte liegt innerhalb einer sehr kleineren Bandbreite. Um diese Bandbreite quantifizieren zu
kénnen wurden in der Folge unterschiedliche Quantile ermittelt:

OP % Unterg Obergr Mittelwert aus ober&unter
95% 9,5 11,7 10,60
90% 9,7 11,5 10,60

=) 6% 10 10,7 1035

Abb. 6: Quantile Objektplanung

Die Auswertung zeigt, dass 90 % aller Werte zwischen 9,7% bis 11,5 % liegen, die Bandbreite der Werte ist daher relativ
gering. Die Wahrscheinlichkeit bei der Anwendung des Mittelwertes eine groRere Abweichung zu generieren ist daher selbst
wenn keine Anpassung Uber den Projektklassenfaktor durchgefiihrt wird, sehr gering.

Die Bandbreite ergibt sich dabei hauptsachlich auf der Achse der Bewertungspunkte, welche mit dem System des Projekt-
klassenfaktors bereits abgedeckt ist. Im vereinfachten Anwendungsmodell wurde daher geprift ob es mdglich ist, fir
~durchschnittliche* Projekte eine weitere Vereinfachung einzufiihren.

Dabei wurde untersucht ob die Abhangigkeit des Prozentsatzes von der BMGL eliminiert werden ohne dabei gréRere Abwei-
chungen zu erzeugen. Es wurde daher analysiert, welchen Einfluss die BMGL auf den jeweiligen Prozentsatz hat. Dabei
wurde die jeweilige Abweichung vom Mittelwert der jeweiligen ,Bewertungspunktespalte” dargestellt:
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Abb. 7: Abweichung aufgrund der BMGL Objektplanung

Die oben dargestellte Tabelle ist dabei wie folgt zu verstehen:

Dunkelgriin -0,5% bis 0,5%
Hellgriin -0,5% bis -1,0% bzw. 0,5%-1,0%
hellrot -1,5% bis -2,0% bzw. 1,5%-2,0%
rot <-2% bzw. >2%

Die Auswertung der Honorartabelle zeigt, dass bei ,durchschnittlichen“ Projekten (roter Rahmen) die Abweichungen vom
Mittelwert aufgrund der unterschiedlichen BMGL Uber einen sehr groflen Bereich innerhalb einer Bandbreite zwischen +-
0,5% liegen. GroRRere Abweichung gibt es lediglich bei niedriger BMGL (bis 500.000 €) und einer sehr hohen Komplexitat
(>40 Bewertungspunkte).

Fir durchschnittliche ProjektgréRen sowie durchschnittiche BMGL ist auf Basis dieser Auswertung eine entsprechende Ver-
einfachung zulassig. Die Abweichungen bei BMGL < 1. Mio. werden uber den Projektklassenfaktor kompensiert, da hier ein
entsprechender Zuschlag vorgenommen werden kann.



8  HERLEITUNG DES VEREINFACHTEN ANWENDUNGSMODELLS VON SCHWERPUNKT .
HONORARTABELLEN DIENSTLEISTUNGSVERTRAGE

Vereinfachungen
Aus den oben durchgefiihrten Analysen ergeben sich daher folgende Vereinfachungen:

e Festlegung des durchschnittlichen Projektes bei 10,35 %
o Komplexitat des Projektes wird iber Projektklassenfaktor abgedeckt (durchschnittliches Projekt Faktor 1,0)
e Abhangigkeit des Prozentsatzes von der BMGL ist bei durchschnittlichen Projekten vernachlassigbar

6.3 PROJEKTSTEUERUNG

Honorartabellen
In der folgenden Abbildung ist die Honorartabelle fur die Projektsteuerung dargestellt:

bw 5 6 7 8 9| 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19| 20 21 22 23 33 34 35 36 37 38 39| 40
Klasse Klasse 1 [Kiasse 2 [Kiasse 3 Klasse 5
fow 1,12 1,13 1,15 1,17 1,19 1,21 1,23 1,25 127 129 130 132 134 136 1,38 140 142 144 145 147 149 151 153 15 157 159 160 162 164 166 168 1,70 1,72 1,74 1,76/ 1,77

1 2000000 3,19 324 330 3,35 340 346 351 356 362 3,67 373 378 38 38 394 399 405 410 416 421 426 432 437 442 448 453 459 4,64 4,69 475 480 4,8 491 49 501 507
2 2100000 317 3,23 328 334 3,39 344 350 355 360 366 371 376 38 38 392 398 403 408 414 419 424 430 435 441 446 451 457 4,62 4,67 473 478 483 48 494 4,99 505
3 2200000 316 3,22 327 332 338 343 348 353 359 364 3690 375 380 38 391 396 401 407 412 417 423 428 433 439 444 449 455 4,60 4,65 471 476 481 487 4,92 497 503
4 2300000 315 3,20 326 331 3,36 341 347 352 357 363 368 373 379 384 380 395 400 405 410 416 421 426 432 437 442 448 453 458 4,64 4,60 474 479 48 490 4,95 501
5 2400000 34 3,19 324 330 335 340 346 351 356 361 367 372 377 38 388 393 398 404 409 414 420 425 430 435 441 446 451 457 4,62 467 472 478 483 4,88 4,94 4,99
6 2500000 3,13 3,18 323 3,28 334 339 344 350 355 360 365 371 3,76 381 385 392 397 402 407 413 418 423 429 434 439 444 450 455 4,60 465 471 476 481 486 4,92 4,97
7 2600000 312 3,17 322 327 333 338 343 348 354 350 364 369 375 380 385 390 39 401 406 411 417 422 427 432 438 443 448 453 459 4,64 4,69 474 480 4,85 4,90 4,95
8 2700000 311 3,16 321 326 331 337 342 347 352 358 363 368 373 379 384 38 394 399 405 410 415 420 426 431 436 441 447 452 457 462 4,67 473 478 4,8 4,88 4,94
9 2800000 3,10 3,15 320 325 330 336 341 346 351 356 362 367 372 377 383 38 393 398 403 409 414 419 424 429 435 440 445 450 4,56 4,61 4,66 471 476 4,82 4,87 4,92
10 2900000 309 314 319 324 329 335 340 345 350 355 361 366 371 376 381 38 392 397 402 407 412 418 423 428 433 438 444 449 454 459 464 470 475 480 4,85 490
11 3000000 308 313 318 323 328 333 339 344 349 354 359 365 370 375 380 385 390 39 401 406 411 416 422 427 432 437 442 447 453 458 4,63 4,68 473 479 4,84 489
12 3100000 307 312 317 322 327| 333 338 343 348 353 358 364 369 374 379 384 38 395 400 405 4,10 415 420 426 431 436 441 446 451 457 462 467 472 477 482 488
13 3200000 3,06 3,11 316 321 326 332 337 342 347 352 357 362 368 373 378 3,83 3,8 393 399 404 409 414 419 424 429 435 440 445 450 455 4,60 4,65 471 476 48| 486
14 3300000 3,05 3,10 315 3,20 325 331 336 341 346 351 356 361 367 372 377 38 387 392 397 403 408 413 418 423 428 433 439 444 449 454 459 464 4,69 4,74 4,80 485
15 3400000 3,04 3,09 314 3,19 325 330 335 340 345 350 355 3,60 366 371 376 38 38 391 39 401 407 412 417 422 427 432 437 442 448 453 458 4,63 4,68 473 478 483
16 3500000 3,03 3,08 314 319 324 329 334 339 344 349 354 360 365 370 375 38 38 390 395 400 405 411 416 421 426 431 436 441 446 451 457 462 467 472 471 482
17 3600000 3,03 3,08 313 3,18 323 328 333 338 343 348 353 350 364 369 374 379 38 38 394 399 404 410 415 420 425 430 435 440 445 450 455 461 4,66 471 4,76 481
18 3700000 3,02 3,07 312 317 322 327 332 337 342 348 353 358 363 368 373 378 38 38 393 398 403 409 414 419 424 429 434 439 444 449 454 459 464 470 4,75 4,80
19 3.800000 301 306 311 316 321| 326 331 337 342 347 352 357 362 367 372 3,77 38 38 392 397 402 408 413 418 423 428 433 438 443 448 453 458 4,63 468 473 479
20 3900000 300 3,05 310 315 321 326 331 336 341 346 351 356 361 366 371 376 381 38 391 395 401 407 412 417 422 427 432 437 442 447 452 457 462 467 472 477
21 4000000 300 3,05 3,10 315 320 325 330 335 340 345 350 355 360 365 3,70 375 380 38 39 395 401 406 411 416 421 426 431 436 441 446 451 456 461 466 4,71 4,76
22 4100000 299 3,04 309 314 319 324 329 334 339 344 349 354 350 364 369 374 379 38 390 395 400 405 410 415 420 425 430 435 440 445 450 455 4,60 4,65 4,70 4,75
23 4200000 298 3,03 308 3,13 3,18 323 328 333 338 343 348 354 359 364 369 374 379 384 38 394 399 404 409 414 419 424 429 434 439 444 449 454 450 4,64 4,69 4,74
24 4300000 298 3,03 308 3,13 318 323 328 333 338 343 348 353 358 363 368 373 378 38 38 393 398 403 408 413 418 423 428 433 438 443 448 453 458 4,63 4,68 4,73
25 4400000 297 3,02 3,07 312 317| 322 327 332 337 342 347 352 357 362 367 372 3,77 38 387 392 397 402 407 412 417 422 427 432 437 442 447 452 457 462 4,67 4,72
26 4500000 296 3,01 306 3,11 316[ 321 32 331 336 341 346 351 356 361 366 371 37 381 38 391 39 401 406 411 416 421 426 431 436 441 446 451 456 4,61 4,66 4,71
27 4.600.000 2,96 3,01 306 3,11 316[ 321 32 331 336 341 346 351 355 360 365 370 375 380 38 39 395 400 405 4,10 4,15 420 425 430 435 440 445 450 455 4,60 4,65 4,70
28 4.700.000 2,95 3,00 3,05 3,10 3,15 320 325 330 335 340 345 350 355 360 365 370 375 380 38 39 395 400 404 4,09 4,14 419 424 429 434 439 444 449 454 4,59 4,64 4,69
29 4.800.000 2,95 299 3,04 309 3,14 319 324 329 334 339 344 349 354 359 364 369 374 379 384 38 394 399 404 4,09 4,14 419 424 428 433 438 443 448 453 458 4,63 4,68
30 4.900.000 2,94 2,99 304 309 314 319 324 329 334 339 343 348 353 358 363 368 373 378 38 38 393 398 403 408 413 418 423 428 433 438 443 447 452 457 4,62 4,67
31 5000000 293 298 303 308 313 318 323 328 333 338 343 348 353 358 363 368 372 377 38 38 392 397 402 407 412 417 422 427 432 437 442 447 452 457 4,61 4,66
32 5100000 2,93 2,98 303 308 3,13 318 322 327 332 337 342 347 35 357 362 367 372 377 38 387 39 39 401 406 411 416 421 426 431 436 441 446 451 4,56 4,61 4,66
33 5200000 2,92 2,97 302 3,07 3,12 317 322 327 332 337 342 346 351 356 361 366 371 376 381 38 391 39 401 406 410 415 420 425 430 435 440 445 450 4,55 4,60 4,65
34 5300000 2,92 2,97 302 307 311 316 321 326 331 336 341 346 351 356 361 366 370 375 38 38 390 395 400 405 410 415 420 424 429 434 439 444 449 454 459 464
35 5400000 291 29 301 306 3,11 316 321 32 331 335 340 345 350 355 3,60 365 370 375 380 38 38 394 399 404 409 414 419 424 429 434 438 443 448 453 458 4,63
36 5500000 291 29 301 305 3,10 315 320 325 330 335 340 345 350 354 350 364 369 374 3,79 38 38 394 399 403 408 413 418 423 428 433 438 443 447 452 457 462
37 5600000 2,90 295 3,00 305 3,10 3,15 320 324 329 334 339 344 349 354 350 364 368 373 3,78 38 38 393 398 403 408 412 417 422 427 432 437 442 447 452 456 461
38 5700000 2,90 295 3,00 304 3,00 314 319 324 329 334 339 343 348 353 358 363 3,68 3,73 3,78 38 387 392 397 402 407 412 417 422 426 431 436 441 446 451 456 4,61
39 5800000 2,89 294 2,99 304 300 314 319 323 328 333 338 343 348 353 357 362 3,67 372 3,77 38 38 392 39 401 406 411 416 421 426 431 435 440 445 450 455 4,60
40 5900000 2,89 2,94 2,99 303 3,08 313 318 323 328 333 337 342 347 350 357 362 367 372 376 38 38 391 39 401 406 410 415 420 425 430 435 440 444 449 454 45
41 6000000 2,88 293 298 303 308 313 317 322 327 332 337 342 347 351 356 361 366 371 376 381 38 39 395 400 405 410 415 419 424 429 434 439 444 449 453 458
42 6100000 2,88 293 298 302 307 312 317 322 327 332 336 341 346 351 356 361 365 370 375 380 38 390 395 399 404 409 4,14 419 424 429 433 438 443 448 453 458
43 6200000 2,87 292 2,97 302 307 312 316 321 326 331 336 341 346 350 355 360 365 370 375 3,79 384 38 394 399 404 408 4,13 4,18 423 428 433 438 442 447 452 457
44 6300000 2,87 292 2,97 301 306 311 316 321 326 330 335 340 345 350 355 359 364 369 3,74 379 384 388 393 398 403 408 4,13 4,18 422 427 432 437 442 447 451 456
45 6400000 2,87 291 2,9 301 306 311 315 320 325 330 335 340 344 349 354 359 364 369 373 3,78 383 388 393 398 402 407 412 4,17 422 427 431 436 441 446 451 455
46 6500000 2,86 2,91 2,9 301 305 310 315 320 325 329 334 339 344 349 354 358 3,63 3,68 3,73 378 38 38 392 397 402 407 411 416 421 426 431 436 440 445 4,50 4,55
47 6.600.000 2,86 2,90 2,95 300 30s| 310 315 319 324 329 334 339 343 348 353 358 363 3,67 3,72 3,77 38 38 392 39 401 406 411 416 420 425 430 435 440 445 4,49 4,54
48 6700000 2,85 290 2,95 300 304 309 314 319 324 329 333 338 343 348 353 357 362 367 372 377 381 38 391 39 401 405 410 415 420 425 429 434 439 444 449 453
49 6.800.000 2,85 290 2,94 299 3,04 309 314 318 323 328 333 338 342 347 35 357 362 366 3,71 376 381 38 390 395 400 405 410 414 419 424 429 434 438 443 448 453
50 6900000 2,84 2,89 294 299 3,04 308 313 318 323 328 332 337 342 347 352 356 361 366 3,71 3,75 380 38 390 395 399 404 409 414 419 423 428 433 438 443 447 452
51 7.000.000 2,84 2,89 294 29 3,03 308 313 318 322 327 332 337 341 346 351 356 361 365 370 375 38 38 38 394 399 404 408 413 418 423 428 432 437 442 4,47 45
52 7.100.000 2,84 2,88 2,93 298 303 308 312 317 322 327 331 336 341 346 351 355 360 365 370 374 379 38 38 394 398 403 408 413 417 422 427 432 437 441 446 451
53 7.200.000 2,83 2,88 2,93 298 3,02 307 312 317 321 32 331 336 341 345 350 355 360 364 369 374 379 38 38 393 398 403 407 412 417 422 426 431 436 441 4,46 4,50
54 7300000 2,83 2,88 2,92 297 302 307 311 316 321 32 331 335 340 345 350 354 359 364 369 373 378 38 38 392 397 402 407 412 416 421 426 431 435 440 445 450
55 7400000 2,82 2,87 2,92 2,97 302 306 311 316 321 325 330 335 340 344 349 354 350 363 368 373 378 38 387 392 397 401 406 411 416 421 425 430 435 4,40 4,44 449
56 7.500.000 2,82 2,87 2,92 29 301 306 311 315 320 325 330 334 339 344 349 353 358 363 368 372 377 38 387 391 39 401 406 410 415 420 425 429 434 439 444 448
57  7.600.000 2,82 2,87 291 29 301 305 310 315 320 324 329 334 339 343 348 353 358 362 367 372 377 38 38 391 396 400 405 410 415 419 424 429 434 438 443 448
58  7.700.000 2,81 2,86 291 29 300 305 310 315 319 324 329 334 338 343 348 353 357 362 367 371 376 38 38 390 395 400 405 409 414 419 424 428 433 438 443 447
59  7.800.000 2,81 2,86 2,91 295 3,00 305 309 314 319 324 328 333 338 343 3470 352 357 362 366 371 376 380 38 390 395 399 404 409 414 418 423 428 433 437 442 447
60 7.900.000 2,81 285 2,90 295 3,00 304 309 314 319 323 328 333 337 342 347 352 356 361 366 371 375 380 38 38 394 399 404 408 413 418 423 427 432 437 441 446
61 8000000 2,80 2,85 2,90 295 299 304 309 313 318 323 328 332 337 342 346 351 35 361 365 370 375 380 384 38 394 398 403 408 413 417 422 427 431 436 441 446
62 8100000 2,80 2,85 2,89 294 29| 304 308 313 318 322 327 332 337 341 346 351 355 360 365 370 374 379 384 38 393 398 403 407 412 417 421 426 431 436 440 445
63 8200000 2,80 2,84 2,89 294 298 303 308 313 317 322 327 331 336 341 346 350 355 360 364 369 374 379 383 38 393 397 402 407 412 416 421 426 430 435 440 445
64 8300000 2,79 2,84 2,89 293 298 303 308 312 317 322 32 331 336 340 345 350 355 359 364 369 373 378 383 38 392 397 402 406 411 416 420 425 430 435 439 444
65 8400000 2,79 2,84 2,88 293 298 302 307 312 317 321 32 331 335 340 345 349 354 350 364 368 373 378 38 38 392 39 401 406 411 415 420 425 429 434 439 443
66 8500000 2,79 2,83 2,88 293 297| 302 307 312 316 321 326 330 335 340 344 349 354 358 3,63 3,68 373 377 38 38 391 39 401 405 410 415 419 424 429 434 438 443
67 8600000 278 2,83 2,88 29 297| 302 306 311 316 321 325 330 335 339 344 349 353 358 3,63 3,67 372 377 38 38 391 39 400 405 410 414 419 424 428 433 438 442
68 8700000 2,78 2,83 2,87 29 297| 301 306 311 315 320 325 330 334 339 344 348 353 358 362 3,67 372 376 38 38 390 395 400 404 409 414 419 423 428 433 437 442
69 8800000 278 2,82 2,87 292 29| 301 306 310 315 320 324 329 334 339 343 348 353 357 362 367 371 376 38 38 390 395 399 404 409 413 418 423 427 432 437 441
70 8900000 2,77 282 2,87 291 29| 301 305 310 315 319 324 329 333 338 343 347 350 357 361 366 371 376 380 38 390 394 399 404 408 413 418 422 427 432 436 441
71 9.000.000 2,77 282 28 291 29| 300 305 310 314 319 324 328 333 338 342 347 352 35 361 366 370 375 380 384 38 394 398 403 408 412 417 422 426 431 4,36 4,40
72 9100000 2,77 281 28 291 295 300 305 309 314 319 323 328 333 337 342 347 351 356 361 365 370 375 379 38 38 393 398 403 407 412 417 421 42 431 4,35 4,40
73 9.200.000 2,76 2,81 2,85 290 2,95 300 304 309 314 318 323 328 332 337 342 346 351 356 360 365 370 374 379 38 38 393 398 402 407 412 416 421 425 430 435 439
74 9.300.000 2,76 2,81 2,85 290 295 299 304 309 313 3,18 323 327 332 337 341 346 351 355 3,60 3,65 369 374 378 3,8 38 392 397 402 406 411 416 420 425 430 4,34 439
75 9.400.000 2,76 2,80 2,85 290 2,94 299 304 308 313 318 322 327 332 336 341 346 350 355 3,60 3,64 369 373 378 3,8 38 392 397 401 406 411 415 420 425 429 434 4,39
76 9500000 2,76 2,80 2,85 2,89 2,94 29 303 308 313 317 322 327 331 336 341 345 350 354 359 3,64 368 373 378 382 38 392 39 401 406 410 415 419 424 429 433 438
77 9600000 2,75 2,80 2,85 2,89 2,94 298 303 308 312 317 322 326 331 336 340| 345 349 354 359 3,63 368 373 377 38 38 391 39 400 405 410 414 419 424 428 433 438
78 9700000 2,75 2,80 2,84 2,89 2,94 298 303 307 312 317 321 326 331 335 340| 344 349 354 358 3,63 368 372 377 38 38 391 395 400 405 409 414 419 423 428 432 437
79 9.800.000 2,75 2,79 2,84 2,89 2,93 298 302 307 312 316 321 326 330 335 339 344 349 353 358 3,63 367 372 377 38 38 390 395 400 404 409 414 418 423 427 432 437
80  9.900.000 2,74 2,79 2,84 2,88 2,93 298 302 307 311 316 321 325 330 335 339 344 348 353 358 362 367 371 376 38 38 390 395 399 404 408 413 418 422 427 432 436
81 10000000 2,74 2,79 2,83 2,88 29[ 297 302 306 311 316 320 325 330 334 339 343 348 353 357 362 366 371 376 38 38 390 394 399 403 408 413 417 422 427 431 436

Abb. 8: Honorartabelle Projektsteuerung

Statistische Auswertung Projektsteuerung
Auf Basis des Datensatzes der durchschnittlichen Projekte wurde ein entsprechendes Histogramm erstellt:
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Die Uberwiegende Anzahl der Projekte liegt auch hier innerhalb einer sehr kleineren Bandbreite. Um diese Bandbreite quan-
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Abb. 9: Histogramm Projektsteuerung

tifizieren zu kénnen wurden in der Folge unterschiedliche Quantile ermittelt:

Die Auswertung zeigt, dass 90 % aller Werte zwischen 3,5 % bis 4,05 % liegen, die Bandbreite der Werte ist daher relativ
gering.

Die Abweichungen bezogen auf die BMGL fallen auch hier sehr gering aus, sie liegen uber den gesamten Bereich unter
+- 5%.
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Abb. 10: Quantile Projektsteuerung
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5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Klasse 1 Klasse 2
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Abb. 11: Abweichung aufgrund der BMGL Projektsteuerung

Vereinfachungen
Aus den oben durchgeflihrten Analysen ergeben sich daher folgende Vereinfachungen:
e Festlegung des durchschnittlichen Projektes bei 3,75 %

e Komplexitat des Projektes wird iber Projektklassenfaktor abgedeckt (durchschnittliches Projekt Faktor 1,0)
Abhangigkeit des Prozentsatzes von der BMGL ist bei durchschnittlichen Projekten vernachlassigbar
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6.4

INGENIEURBAU

Honorartabellen
In der folgenden Abbildung ist die Honorartabelle fiir den Ingenieurbau dargestellt:

HERLEITUNG DES VEREINFACHTEN ANWENDUNGSMODELLS VON
HONORARTABELLEN

bw 1 12 1B 1M 15 16 17 18 19‘ 0 a2 3 A 35 % 27 B za’ 0 31 3% 3 . 3 3% 3 38 3% 4 41 4 43 4 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57
fow 104 107 111 115 119 122 1% 130 133 137 141 144 148 152 15 150 163 167 170| 174 178 181 185 189 193 19 200 204 207 211 215 218 220 22 230 233 237 241 244 248 25 255 250 263 267 270 274
[ Klasse 2 [Kiasse 3’ [kiasse 4 [Kiasse's’ [Kiasse Klasse 7 [Klasse 8

1 500000 899 931 963 995 1028 1060 1092 1124 1156 1188 1220 1252 1284 1316 1348 1380 1413 1445 1477] 1509 1541 1573 1605 1637 1669 17,01 1733 17,66 1798[ 1830 1862 1894 1926 1958 19,90 2022 20,54 2086 21,18 2151 21,83 2215 2247 22,79 23,11 2343 2375
2 60000 884 916 947 979 1010 1042 1074 11,05 1137 1168 12,00 1231 1263 1294 1326 1358 1389 1421 1452 1484 1515 1547 1578 1610 1641 1673 17,05 1736 17,68 17,99 1831 1862 1894 1925 1957 1989 2020 2052 2083| 2115 21,46 2178 22,09 241 22,73 B304 2336
3 700000 872 903 934 965 99 1027 1058 10,90 1121|1152 11,83 12,14 1245 1276 13,07 1338 13,70 1401 1432 1463 1494 1525 1556 1587 1618 1649 1681 17,12 17,43 17,74 1805 1836 1867 1898 19,29 1961 19,92 20,23 20,54| 20,85 21,16 21,47 21,78 22,09 22,81 2,72 2,03
4 800000 861 89 923 953 98 1015 1046 1076 1107 1138 1L68 1199 1230 1261 1291 1322 1353 1384 1414 1445 1876 1506 1537 1568 1599 1629 1660 1691 17,02 1752 17,83 1814 1844 1875 1906 1937 1967 19,98 2029| 2060 2090 2121 21,52 2182 2213 24 2275
5 900000 852 88 913 943 973 1004 1034 1065 1095|1125 1156 1186 12,17 1247 12,77 1308 1338 1369 1399 14,29 1460 1490 1521 1551 1581 1612 1642 1673 17,03 17,33 17,64 17,04 1825 1855 1885 1916 1946 1977 2007 20,37 20,68 20,98 21,29 21,59 21,89 22,20 22,50
6 100000 844 874 904 93¢ 964 994 1024 1054 1084 1115 145 1175 12,05 1235 1265 1295 1325 1355 1386] 14,16 14,46 14,76 1506 1536 1566 159 1626 1656 1687 1717 1747 1,77 1807 1837 1867 1897 1927 1957 1988 20,18 2048 2078 21,08 2138 2168 2198 22,28
7 1100000 836 866 89 926 956 986 1015 1045 1075 1,05 11,35 1165 1,04 1224 1254 1284 13,14 1344 1373 1403 1433 1463 1493 1523 1552 158 1612 1642 1672 17,02 17,31 1761 17,91 1821 1851 1881 19,11 19,40 19,70| 20,00 20,30 20,60 20,90 21,19 21,49 21,79 22,09
8 1200000 830 859 889 9,18 948 978 1007 1037 1066|109 11,06 1155 1185 12,14 1244 1274 1303 1333 1362 1392 1422 1451 1481 1510 1540 1570 1599 1629 1658| 1688 17,18 17,47 17,77 1806 1836 1866 1895 19,25 19,55 19,84 20,14 2043 20,73 21,03 21,32 2162 21,91
9 1300000 824 853 88 912 941 970 1000 1029 1059|1088 11,17 1147 1176 1206 1235 1264 129 1323 1352 1382 1411 1441 1470 1499 1529 1558 1588 1617 1646 1676 17,05 1734 17,64 17,93 1823 1852 1881 19,11 1940| 19,70 1999 2028 2058 2087 21,16 21,46 2175
10 1400000 818 847 876 906 935 964 993 1022 10511081 1110 1139 1168 1197 1227 1256 1285 1314 1343 1372 1402 1431 1460 1489 1518 1548 1577 1606 1635 1664 1694 1723 17,52 1781 1810 1839 1869 1898 19.27| 1956 1985 20,15 20,44 20,73 2102 2131 2160
11 1500000 813 842 871 900 929 958 9,87 1016 10451074 1103 1132 1161 1190 1219 1248 1277 1306 1335( 1364 1393 1422 1451 1480 1509 1538 1567 159 1625 1654 1683 17,12 1741 17,70 1799 1828 1857 188 19,15 1944 1973 20,02 2031 20,60 2089 2118 2147
12 1600000 808 837 866 894 923 95 981 1010 10391067 109 1125 1154 1183 1212 1240 1269 1298 13,27 1356 1385 1413 1442 1471 1500 1520 1558 1586 1615| 1644 1673 17,02 17,30 1759 17,88 1817 1846 1875 19,03 1932 1961 1990 2019 2048 2076 21,05 21,34
131700000 803 832 861 889 918 947 975 1004 10331061 1090 11,19 1147 1176 1205 1234 1262 1291 1320|1348 13,77 1406 1434 1463 1492 1520 1549 1578 1606| 1635 1664 1692 17,21 1750 17,78 1807 1836 1864 1893 1922 1950 19,79 2008 20,36 2065 20,9 21,22
14 1800000 7,99 828 856 885 913 942 970 999 1027105 1084 1113 1141 1170 1199 1227 1256 128 1313 1341 1370 1398 1427 1455 148 1512 1541 1569 1598| 1626 1655 1683 17,12 17,40 1769 1797 1826 1854 1883 19,11 1940 1968 19,97 2026 20,54 20,83 2111
15 1900000 795 824 852 880 909 937 966 994 10221051 1079 11,07 1136 1164 1103 1221 1249 1278 1306 1334 1363 1391 1420 1448 1476 1505 1533 1561 1590| 1618 1647 1675 17,03 1732 17,60 1788 1817 1845 1874 1902 1930 1950 1987 2015 2044 2072 21,01
16 2000000 792 820 848 876 905 933 961 989 10171046 1074 11,02 1130 1159 1187 12,15 1243 1272 13,00] 1328 1356 1385 14,13 1441 1669 1498 1526 1550 1582 16,11 1639 1667 1695 1724 17,52 1780 1808 1837 1865 1893 1921 1950 1978 20,06 2034 2062 2091
17 2100000 788 816 844 872 900 929 957 985 10131041 1069 10,97 1125 1154 1182 1210 12,38 1266 12,9 1322 1350 1378 1407 1435 1463 1491 1519 1547 1575 1603 1631 1660 1688 1716 17,44 1772 1800 1828 1856 1885 1913 19,41 1969 19,97 2025 2053 2081
18 2200000 785 813 841 869 897 925 953 981 10091037 1065 1093 1121 1149 1177 1205 1233 1261 128] 13,17 1345 1373 1401 1429 1457 148 1513 1541 1560 1597 1625 1653 1681 17,09 17,37 17,65 17,93 1821 1848 1876 19,04 19,32 19,60 1988 20,16 20,44 2072
2 19 2300000 781 809 837 865 893 921 949 977 10041032 1060 1088 1116 1144 11,72 12,00 1228 1255 12,83 13,11 1339 1367 1395 1423 1451 1478 1506 1534 1562 1590 1618 1646 1674 17,02 17,09 17,57 17,8 1813 1841 1860 1897 19,25 19,52 19,80 20,08 20,36 20,64
20 2400000 7,78 806 834 862 889 917 945 973 10011028 105 1084 1112 1139 1167 1195 1223 1251 1278 1306 1334 1362 1389 1417 1045 1473 1500 1528 1556 1584 1612 1639 1667 1695 17,23 1750 17,78 1806 1334 1862 1889 19,17 1945 1973 20,00 2028 2056
21 2500000 775 803 831 858 88 914 941 969 9971024 105 1080 1107 1135 1163 1191 1218 1246 12,74 1301 1329 1357 1384 1412 1440 1467 1495 1523 1550 1578 1606 1633 1661 1689 17,06 1744 17,72 17,99 18.27| 1855 1882 19,10 1938 19,65 1993 2021 2048
2 2600000 773 800 828 855 883 911 938 966 9931021 1048 1076 1104 1131 1159 1185 1214 1241 1269 129 1324 1352 1379 1407 1434 1462 1489 1517 1545 1572 1600 1627 1655 1682 17,10 1738 17,65 1793 1820 1848 1875 19,03 1931 1958 1985 20,13 2041
23 2700000 7,70 797 825 852 880 907 935 962 99| 1017 1045 1072 1100 1127 1155 118 1210 1237 1265 129 1319 1347 1374 1402 1429 1457 148 1512 1539| 1567 1594 1622 1649 1677 17,04 1732 1759 17,87 1314 1841 1869 1896 1924 1951 1979 2006 2034
24 2800000 767 795 822 850 877 904 932 959 9861014 1041 1069 109 1123 1151 1178 1206 1233 1260 1288 1315 1342 1370 1397 1425 1452 1479 1507 153¢| 1561 1589 1616 1644 1671 1698 17,26 17,53 17,81 1308 1835 1863 1890 19,17 1945 1972 20,00 2027
25 2900000 7,65 7,92 820 847 874 901 929 956 9831011 1038 1065 1092 1120 1147 1174 1202 1229 12,56 1284 1311 1338 1365 1393 1420 1447 1475 1502 1529 1556 1584 1611 1638 1666 1693 17,20 17,48 17,75 18,02| 1829 1857 1884 1911 1939 1966 19,93 2020
26 3000000 7,63 7,90 817 844 871 89 92 953 980 1007 1035 1062 1089 1116 1143 1171 1198 1225 125| 1280 13,07 1334 1361 1388 1416 1443 1470 1497 1524 1552 1579 1606 1633 1660 1688 17,15 17,42 17,69 1796 1824 1851 1878 19,05 1933 19,60 19,87 20,14
27 3100000 760 787 815 842 869 89 923 950 9771004 1032 1059 1086 1113 1140 1167 1194 1221 1249 1276 1303 1330 1357 1384 1411 1438 1466 1493 1520| 1547 1574 1601 1628 1655 1683 17,10 1737 17,64 1791 1818 1845 1872 19,00 1927 1954 1981 20,08
28 3200000 7,58 785 812 839 866 893 920 947 9741001 1029 105 1083 1110 1137 1164 1191 1218 1245 1272 1299 1326 1353 1380 1007 1434 1461 1488 1515| 1542 1569 1597 1624 1651 1678 17,05 1732 1759 17,86| 1813 1840 1867 1894 1921 1948 1975 2002
29 3300000 756 783 810 837 864 891 918 945 972| 999 1026 1053 1080 1,07 1134 1160 1L§7 1214 12,41 1268 1295 1322 13,49 1376 1603 1430 1457 1480 1511 1538 1565 159 1619 1646 1673 1700 17,27 17,54 1781] 1808 1835 1862 1889 19,16 1943 1970 1997
30 3400000 754 781 808 835 861 888 915 942 969 99 1023 1050 1077 1104 1130 1157 118 1211 1233 1265 129 1319 1346 1372 1399 1426 1453 1480 1507 1534 1561 1588 1615 1641 1668 1695 17,22 1749 1776 18,03 1830 1857 1884 19,10 19,37 19,64 1991
31 3500000 752 779 805 832 859 88 913 940 966 993 1020 1047 1074 1101 1127 1154 1181 1208 1235 1262 1288 1315 1342 1369 139 1422 1449 1476 1503| 1530 1557 1583 1610 1637 1664 1691 17,18 1744 1771 1798 1825 1852 1878 19,05 1932 1950 19,85
32 3600000 750 777 803 830 857 884 910 937 964 991 1017 1044 1071 1098 1124 1151 1178 1205 1231 1258 1285 1312 1339 1365 1392 1419 1446 1472 1499| 1526 1553 1579 1606 1633 1660 1686 17,13 17,40 17,67| 17,93 1820 1847 1874 19,00 1927 1954 19,81
33 3700000 748 775 801 828 855 881 908 935 962 988 1015 1042 1068 1095 1122 1148 1175 1202 12,28 1255 12,82 1308 1335 1362 1389 1415 1442 1469 1495 1522 1549 1575 1602 1629 1655 1682 17,09 1735 17,62| 17,89 1816 1842 1869 189 1922 199 1976
31 3800000 7,46 773 799 82 853 879 906 933 959 98 1012 1039 1066 1092 1119 1146 1172 1199 1225 1252 1279 1305 1332 1359 1385 1412 1438 1465 1492| 1518 1545 1571 1598 1625 1651 1678 17,05 1731 17,58 17,89 1811 1338 1864 1891 1918 19,44 1971
35 3900000 744 771 798 824 851 87 904 930 957 983 1010 1037 1063 1090 1116 1143 1,69 119 12,22 1249 1276 1302 1329 1355 1382 1408 1435 1461 1488] 1515 1541 1568 1504 1621 1647 1674 17,01 1727 17,5 17,80 1807 1833 1860 1886 1913 19,40 1966
36 4000000 743 7,69 79% 822 849 875 902 928 955 981 1008 1034 1061 1087 1114 11,40 1L67 1193 12,20] 1246 1273 1299 1326 1352 1379 14,05 1432 1458 1485 1511 1538 1564 1591 1617 1644 1670 1697 17,23 17,50 17,76 18,03 1829 185 1882 1909 1935 1962
37 4100000 741 7,67 79 820 847 873 900 92 952 979 1005 1032 1058 1085 1111 1138 1L63 1190 12,17 1243 1270 129 1323 1349 1375 1402 1428 1455 1481 1508 1534 1561 1587 1613 1640 1666 1693 17,19 176 17,72 1798 1825 1851 1878 1904 1931 1957
38 4200000 7,39 766 792 818 845 871 898 924 950 977 1003 1029 1056 1082 1109 1135 1161 1188 1214 1241 1267 1293 1320 1346 1372 139 1425 1452 1478 1504 1531 1557 1583 1610 1636 1663 1689 17,15 1742 17,68 1794 1821 1347 1874 19,00 1926 19,53
39 4300000 738 764 79 817 843 869 8% 922 948 975 1001 1027 1054 1080 1106 1133 159 1185 12,12 1238 1264 1290 13,17 1343 1369 1396 1422 1448 1475 1501 1527 1550 1580 1606 1633 1659 1685 1712 17,38 17,68 1791 1817 1843 1870 189 19,22 1949
40 4400000 735 762 789 815 841 868 894 920 946 973 999 1025 1051 1078 1104 1130 1156 11,83 1203 1235 1262 1288 13,14 1340 1367 1393 1419 1445 1472| 14,98 1524 1550 1577 1603 1629 1655 1682 17,08 17,34 1761 17,87 1813 1839 1866 1892 1918 19,44
41 4500000 7735 761 7,87 813 840 866 892 918 94| 971 997 1023 1049 1075 1,02 1128 11,54 11,80 12,06 12,33 12,59 1285 13,11 1338 1364 1390 1416 1442 14,69) 1495 1521 1547 1573 1600 1626 1652 1678 17,05 17,31 17,57 17,83 1809 1836 1862 1888 19,14 19,40
42 4600000 733 759 785 812 838 864 890 916 942 969 995 1021 1047 1073 10,99 1126 11,52 11,78 12,04| 12,30 125 12,83 13,09 1335 1361 1387 1413 1439 14,66 1492 1518 1544 1570 1596 1623 1649 1675 1701 17,27 17,53 17,80 1806 1832 1858 1884 19,10 19,36
43 4700000 732 758 784 810 836 862 888 914 941 967 993 1019 1045 1071 1097 11,23 1149 1176 1202| 1228 1254 1280 1306 1332 1358 1384 1411 1437 1463 1489 1515 1541 1567 1593 1619 1645 1672 1698 17,24 1750 17,76 1802 1828 1854 1880 1907 1933
44 48000 730 756 782 808 835 861 887 913 939 965 991 1017 1043 1069 1095 1,21 11,47 1173 11,99 1225 1251 1278 1304 1330 1356 138 1408 1434 1460 14,86 1512 1538 1564 150 1616 1642 1668 1694 17,20 17,47 17,73 179 1825 1851 1877 19,03 1929
45 4900000 7729 755 781 807 833 859 885 9,11 937 963 989 1015 1041 10,67 10,93 11,19 1145 1171 1197|1223 1249 1275 13,01 13,27 1353 1379 1405 1431 14,57 1483 1509 1535 1561 1587 1613 1639 1665 1691 1717 17,43 17,69 17,95 1821 1847 1873 1899 19,25
4 5000000 728 754 779 805 831 85/ 883 909 935 961 9,8 1013 1039 1065 1091 11,17 1143 1169 1105 1221 1247 12,73 12,99 1325 1351 13,77 1403 1428 14,54 1480 1506 1532 1558 1584 1610 1636 1662 1688 17,14] 17,40 17,66 17,02 1818 1844 1870 1896 19,22
47 510000 726 75 778 804 830 856 882 908 934 959 985 1011 1037 1063 108 11,05 1L41 1167 1183 1219 1244 1270 129 1322 1348 1374 1400 1426 1452 1478 1504 1530 1555 1581 1607 1633 1659 1685 17,11 1737 17,63 1789 1815 1840 1866 1892 1918
48 520000 725 751 7,77 803 828 851 880 906 93 958 984 1009 1035 1061 1087 11,13 1139 1165 1191 1216 1242 1268 12,94 1320 1346 1372 1397 1423 1449 1475 1501 1527 1553 1579 1604 1630 1656 1682 17,08 1734 17,60 1785 1811 1837 1863 1889 1915
49 5300000 724 749 775 801 827 853 879 904 930 95 98 1008 1034 1059 108 1111 11,37 1163 11,8 12,14 12,40 12,66 12,92 13,18 1343 13,69 1395 1421 1447 1472 1498 1524 1550 1576 1602 1627 1653 1679 17,05 17,31 17,56 17,82 1808 1834 1860 1886 19,11
50 5400000 7,22 748 774 800 82 851 877 903 929 954 980 1006 1032 1058 1083 1L09 1135 1161 1186 1212 1238 1264 1290 1315 1341 1367 1393 1418 1444 1470 149 1521 1547 1573 1599 1625 1650 1676 17,02 17,28 17,53 17,79 1805 1831 1857 1882 19,08
51 5500000 7,21 747 773 798 824 850 876 901 927 953 979 1004 1030 1056 1081 1L07 1133 1159 1184 1210 1236 1262 1287 1313 1339 1365 1390 1416 1442 1467 1493 1519 1545 1570 159 1622 1648 1673 1699| 1725 1751 17,76 18,02 1828 1853 1879 19,05
52 5600000 720 746 771 797 823 848 874 900 926 951 977 1003 1028 1050 1080 1105 1,31 1157 11,82 1208 1234 1260 1285 1311 1337 1362 1388 1414 1439 1465 14,91 1516 1542 1568 1593 1619 1645 1671 1696 17,22 17,48 17,73 1799 1825 1850 1876 1902
53 5700000 7,19 704 770 79 821 847 873 898 924 950 975 1001 1027 1052 1078 1104 1129 1155 1181 1206 1232 1257 1283 1309 1334 1360 138 1411 1437 1463 1488 1514 1540 1565 1591 1617 1642 1668 1693 17,19 1745 17,70 179 1822 1847 1873 1899
S 5800000 718 743 769 795 820 846 871 897 923 948 974 999 1025 1051 1076 11,02 1,27 1153 11,79 1204 1230 1255 1281 1307 1332 1358 1383 1409 135 1460 1486 1512 1537 1563 1588 1614 1640 1665 1691 17,16 17,42 17,68 1793 1819 1844 1870 189
55 5900000 717 742 768 793 819 844 870 89% 921 947 970 998 1023 1049 1075 1100 1126 1151 1177 1200 1228 1253 1279 1305 1330 135 1381 1407 1432| 1458 1484 1509 1535 1560 158 1611 1637 1663 1688 17,14 1739 1765 1790 1816 1842 1867 1893
56 6000000 7,15 741 767 792 818 843 869 89 920 945 971 99 1022 1047 1073 1098 1124 1149 1175 12200 1226 1252 12,77 1303 1328 1354 1379 1405 1430 1456 1481 1507 1532 1558 1583 1609 1634 1660 1686 17,11 17,37 1762 17,88 18,13 1839 1864 1890
57 6100000 7,14 740 765 791 816 842 867 893 918 944 969 995 1020 1046 1071 1097 1122 1148 1173 1199 1224 1250 1275 1301 1326 1352 1377 1403 1428 1454 1479 1505 1530 1556 1581 1606 1632 1657 1683 17,08 1734 17,59 17,85 1310 1336 1861 18,87
58 6200000 7,13 739 764 79 815 841 866 891 917 942 968 993 1019 1044 1070 1095 1121 1146 1171 1197 1220 1248 1273 1299 1324 1350 1375 1400 1426 1451 1477 1502 1528 1553 1579 1604 1630 1655 1680 17,06 1731 17,57 17,82 18,08 1833 1859 1884
59 6300000 712 738 763 788 814 839 865 890 916 941 966 99 1017 1043 1068 1093 1,19 1144 11,70| 1195 1221 1246 1271 1297 1322 1348 1373 1398 1424 1449 1475 1500 1525 1551 1576 1602 1627 1653 1678 17,03 1729 17,54 1780 1805 1830 1856 1881
60 6400000 7,11 737 762 787 813 838 863 88 914 940 965 99 1016 1041 1066 1092 1117 1143 1168 1193 1219 1244 1270 1295 1320 1346 1371 1396 1422 1447 1473 1498 1523 1549 1574 1599 1625 1650 1676 17,01 1726 1752 17,77 18,02 1828 1853 1879
61 6500000 7,10 736 761 78 812 837 862 888 913 938 964 989 1014 1040 1065 1090 1L16 1141 1166 1192 1217 1242 1268 1293 1318 1344 1369 1394 1420 1445 1470 149 1521 1546 1572 1597 1622 1648 1673 1698 17,24 17,49 17,75 18,00 1825 1851 1876
62 6600000 7,00 735 760 785 810 83 861 88 912 937 96 988 X 1241 1266 1291 1317 13,42 1367 1392 1418 1443 1468 1494 1519 1564 1570 1595 1620 1645 1671| 169 1721 17,47 17,72 1797 1823 1848 1873
63 6700000 708 734 759 784 809 835 860 885 910 93 961 98 1011 1037 1062 1087 11,13 1138 11,63 1188 1214 1239 1264 1289 1315 1340 1365 1391 1416 1441 14,66 1492 1517 1542 1567 1593 1618 1643 1668 1694 1719 17,44 17,70 17,95 1820 1845 1871
64 6800000 707 733 758 783 808 833 859 88 909 931 960 985 1010 1035 1061 108 1L11 1136 1L62( 1187 1212 1237 1262 1288 1313 1338 1363 1389 1414 1439 1464 149 1515 1540 1565 1591 1616 1641 1666 1691 17,17 1742 17,67 1792 1818 1843 1868
65 6900000 7,06 732 757 78 807 832 858 883 908 933 958 984 1009 1034 1059 1084 1110 1135 1160 1185 1210 1236 1261 128 1311 133 1362 1387 1412 1437 1462 1488 1513 1538 1563 1588 1614 1639 16,64 1689 17,14 17,40 17,65 17,90 1815 1840 1866
G oo 705 731 756 781 606 Ea1 856 88 507 32 5 o8 1007 1035 1050 108 1103 1135 TS 116 1208 134 129 64 1305 53 50 105 110 435 1460 1486 11 136 1561 1588 6t 1637 el 1087 11 1137 162 e o 1838 1865
67 7100000 704 730 755 780 805 830 855 880 906 931 95 981 1006 1031 1056 1081 1,07 1132 11,57 1182 12,07 1232 1257 1283 1308 1333 1358 1383 1408 1433 14,59 1484 1509 1531 1559 1581 1609 1631 1660 1685 17,10 17,35 1760 17,85 1810 1836 1861
68 7.200000 704 729 754 779 804 829 854 879 904 929 955 980 1005 1030 1055 10,80 11,05 11,30 1155 11,81 12,06 1231 125 1281 1306 1331 1356 1381 1406 1432 14,57 1482 1507 1532 1557 158 1607 1632 1657| 1683 17,08 17,33 17,58 17,83 1808 1833 1858
69 7300000 703 78 753 778 803 828 853 878 903 928 95 973 1004 1029 1054 1079 1104 1129 1154 1179 1204 1229 1254 1279 1304 1329 1355 1380 1405| 1430 1455 1480 1505 1530 1555 1580 1605 1630 1655 1680 17,06 17,31 175 1781 1806 1831 1856
70 7400000 7,02 727 75 777 802 827 85 877 902 927 95 977 1002 1027 1052 1077 1L02 1127 1153 1178 1203 1228 1253 1278 1303 1328 1353 1378 1403] 1428 1453 1478 1503 1528 1553 1578 1603 1628 1653 1678 17,03 17,28 1753 17,79 18,04 1829 1854
71 7500000 701 7,26 751 776 801 826 851 876 901 92 951 976 1001 1026 1051 1076 1L01 1126 1151 11,76 1201 1226 1251 1276 1301 1326 1351 1376 1401 1426 1451 1476 1501 1526 1551 1576 1601 1626 1651 1676 1701 17,26 1751 17,76 1801 1826 1851
72 7600000 7,00 725 750 775 800 825 850 875 900 925 950 975 1000 1025 1050 1075 1L00 1125 1150 1175 1200 1225 1250 1275 1300 1325 1350 1374 1399 1424 1449 1474 1499 1524 1549 1574 1599 1624 1649 1674 1699 17,24 17,49 17,74 17,99 1824 1849
737700000 699 724 749 7,74 799 824 849 874 899 924 949 974 999 1024 1049 1073 1098 1123 1148 1173 1198 1223 1248 1273 1298 1323 1348 1373 1398 1423 1448 1473 1498 1523 1547 1572 1597 1622 1647 1672 1697 17,22 1747 17,72 1797 1822 1847
74 7800000 698 723 748 773 798 823 848 873 898 923 948 973 997 1022 1047 1072 1097 1122 147 172 1197 1222 1247 1272 129 1321 1346 1371 139| 1421 1446 1471 149 1521 1546 1571 1595 1620 1645 1670 1695 17,20 1745 17,70 17,95 1820 1845
75 7900000 698 7.2 747 772 7,97 82 847 872 897 92 946 971 99 1021 1046 1071 109 1121 11,46 11,70 11,95 1220 12,45 12,70 1295 1320 1345 13,70 1394|1419 14,44 1469 14,94 1519 1504 1569 1590 1618 1643 1668 1693 17,18 17,43 17,68 1793 1818 1843
76 8000000 697 722 746 771 79 821 846 871 89| 921 945 970 995 1020 1045 1070 1095 1119 1144 1169 1194 1210 1244 1269 1293 1318 1343 1368 1393] 1418 1443 1467 1492 1517 1542 1567 1592 1617 1641 1666 1691 17,16 17,41 17,66 1791 1816 18,40
77 8100000 69 7,21 746 770 7,95 820 845 870 895 919 944 969 994 1019 1044 1068 1093 1118 1143 1068 1193 1217 1242 1267 1292 1317 1342 1366 1391] 1416 1441 1466 1491 1515 1540 1565 1590 1615 1640 1664 1689 17,14 1739 17,64 1789 1813 1838
78 8200000 695 720 745 770 794 819 844 869 894 918 943 968 993 1018 1042 1067 1092 1117 11,42 1166 11,91 1216 1241 1266 129 1315 1340 1365 1390] 1415 1439 1464 1489 1514 1539 1563 158 1613 1638 1663 1687 17,12 17,37 1762 17,87 1811 1836
79 8300000 694 7,19 7,44 769 799 818 843 868 893 917 942 967 99 1017 1041 1066 1091 1116 11,40 1165 11,9 1215 12,40 1264 1289 1314 1339 1363 1388| 1413 1438 1462 1487 1512 1537 1562 158 1611 1636 1661 1685 17,10 1735 17,60 1785 1809 1834
8 8400000 694 718 743 768 793 817 842 867 89 916 941 966 991 1015 1040 1065 10,90 11,14 1139 11,64 11,89 12,13 1238 1263 1288 13,12 1337 1362 13,87 1411 1436 1461 1486 1510 1535 1560 1585 1609 1634| 1650 1684 17,08 17,33 17,58 17,83 1807 1832
81 8500000 693 718 742 767 7,92 817 841 866 891 915 940 965 990 1014 1039 1064 1088 11,13 1138 1163 11,87 1212 12,37 1262 1286 1311 1336 1360 1385 1410 1435 1450 1484 1509 1533 1558 1583 1608 1632 1657 1682 17,07 17,31 17,56 1781 1805 1830
82 86000 6% 717 742 766 791 816 840 865 80 914 939 964 98 1013 1038 1063 1087 1,12 1,37 1161 1185 1211 12,35 1260 1285 1310 1334 1359 1384[ 14,08 1433 14,58 1482 1507 1532 1557 1581 1606 1631 1655 1680 1705 17,29 1754 17,79 1803 1828
8 870000 691 716 741 765 790 815 839 864 89| 913 938 963 98 1012 1037 1061 108 11,11 1135 11,60 1185 1209 1234 1259 1283 1308 1333 1358 1382 1407 1432 14,56 1681 1506 1530 1555 1580 1604 1629 1650 1678 1703 17,28 1752 17,77 1802 1826
84 88000 691 715 740 765 789 814 839 863 888 912 937 962 98 1011 1036 1060 1085 11,10 1134 1159 1184 1208 1233 1257 1282 1307 1331 1356 1381] 1405 1430 1455 1479 1504 1529 1553 1578 1603 1627 1652 1676 1701 17,26 150 17,75 1800 1824
85 890000 690 715 7,39 764 788 813 838 862 887 912 935 961 98 1010 1035 1059 1084 11,08 11,33 1158 11,82 1207 12,32 125 1281 1305 1330 1355 1375| 1404 1420 1453 1478 1502 1527 1552 1576 1601 1625 1650 1675 1699 17,04 1749 17,73 17,98 1822
85 9000000 689 714 7,38 763 788 812 837 861 88 911 935 960 981 1009 1034 1058 1083 11,07 11,32 1157 1181 1206 12,30 1255 1279 1304 1329 1353 1378 14,02 1427 14,52 1476 1501 1525 1550 1575 1599 1624 1648 16,73 1698 17,22 17,47 17,71 17,9 1821
8 910000 689 713 738 762 787 811 836 861 885 910 93¢ 95 983 1008 1033 1057 1082 11,06 1131 1155 1180 1204 1229 1256 1278 1303 13,27 1352 1376 1401 1426 14,50 1475 1499 1524 1548 1573 1598 1622 1647 1671 1696 17,20 17,45 17,70 17,94 1819
8 9200000 688 712 737 762 78 811 835 860 884 909 933 958 98 1007 1031 1056 1081 1105 11,30| 11,54 11,79 12,03 1228 1252 1277 1301 1326 1351 1375 1400 1424 1449 1473 1498 1522 1547 1571 159 1621 1645 1670 1694 17,19 17,43 17,68 17,92 1817
89 9300000 687 712 736 761 785 810 834 850 883 908 932 957 98 1006 1030 1055 1079 11,04 11,29 1153 11,78 12,02 1227 1251 1276 1300 1325 1349 1374 1398 1423 1447 1472 149 1521 1545 1570 1594 1619) 1643 1668 1692 17,07 1741 17,66 17,91 1815
50 9400000 687 711 736 760 784 809 833 858 88 907 931 956 980 1005 1029 1054 1078 11,03 11,27 1152 1176 1201 12,25 1250 1274 1299 1323 1348 1372| 1397 1421 14,46 1470 1495 1519 1544 1568 1593 1617 1642 1666 1691 17,15 1740 17,64 17,89 1813
91 95000 68 710 735 759 784 808 833 85 88 906 931 955 979 1004 1028 1053 1077 11,02 11,26 1151 1175 1200 1224 1249 1273 1298 13,22 1347 1371] 139 1420 14,44 1069 1493 1518 1542 1567 1591 1616 1640 1665 1689 17,14 17,38 17,63 17,87 1812
9 9600000 685 710 734 750 783 807 832 856 881 905 930 954 979 1003 1027 1052 1076 11,01 11,25 11,50 11,74 11,99 1223 1247 1272 129 1321 1345 1370| 13,94 1419 1443 1467 1492 1516 1541 1565 1590 1614) 1639 1663 1688 17,12 17,36 1761 17,85 1810
93 9700000 685 709 733 758 782 807 831 855 880 904 929 953 978 1002 102 1051 1075 11,00 11,24 1149 11,73 11,97 1222 1246 1271 1295 1320 1344 1368 1393 14,17 1442 1466 1491 1515 1539 1564 1588 1613| 1637 1661 1686 17,10 17,35 17,59 17,84 1808
94 9800000 684 708 733 757 781 806 830 855 879 903 928 952 977 1001 1025 1050 1074 1099 1123 1148 11,72 11,9 1221 1245 1270 1294 13,18 1343 1367| 1392 14,16 14,40 1465 1489 1514 1538 1562 1587 1611 1636 1660 1684 17,09 17,33 17,58 17,82 1806
95 9900000 683 708 732 756 781 805 830 850 875 903 927 951 976 1000 1025 1049 1073 1098 11,22) 11,46 11,71 1195 12,20 12,44 12,68 1293 13,17 1341 1366 1390 1415 1439 1063 1488 1512 153 1561 1585 1610] 1634 1658 1683 17,07 1732 175 17,80 1805
S Touou0 685 07 751 T I8 801 85 865 8 o2 o3 55l o 55 losk iois 1o iosy ALA LA 1110 tior L8 L4 irer 153 16 a0 Bl B 4 4w 4 I0sk il ok 1o e iew| 1o lesy lesi 106 130 1iew 1179 1505

Abb. 12: Honorartabelle Ingenieurbau
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12 HERLEITUNG DES VEREINFACHTEN ANWENDUNGSMODELLS VON SCHWERPUNKT .
HONORARTABELLEN DIENSTLEISTUNGSVERTRAGE

Statistische Auswertung Ingenieurbau
Auf Basis des Datensatzes der durchschnittlichen Projekte wurde ein entsprechendes Histogramm erstellt:
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bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis
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Abb. 13: Histogramm Ingenieurbau

Die Werte liegen auch hier innerhalb eines sehr engen Bereichs, wobei es hier bei sehr niedrigen Bemessungsgrundlagen
vereinzelt zu hoheren Abweichungen kommt (ca. +3 %).8 Diese Abweichung wird jedoch im vereinfachten Bewertungsmodell
bereits Uber den Projektklassenfaktor abgedeckt, da hier ,kleinere* Projekte grundsatzlich hdher bewertet werden.

TB % Unterg Obergr Mittelwert aus ober&unter
95% 10,4 14,8" 12,60
90% 10,6 14,2" 12,40

=) 60% 11,2 13" 12,100

Abb. 14: Quantile Ingenieurbau

Die Auswertung zeigt, dass 90 % aller Werte zwischen 10,6 % bis 14,2 % liegen.

8 Siche Abbildung 15
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. 15: Abweichung aufgru
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Vereinfachungen
Aus den oben durchgeflihrten Analysen ergeben sich daher folgende Vereinfachungen:
e Festlegung des durchschnittlichen Projektes bei 12,10 %

e Komplexitat des Projektes wird iber Projektklassenfaktor abgedeckt (durchschnittliches Projekt Faktor 1,0)
e Abhéngigkeit des Prozentsatzes von der BMGL ist bei durchschnittlichen Projekten vernachlassigbar
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HERLEITUNG DES VEREINFACHTEN ANWENDUNGSMODELLS VON
HONORARTABELLEN

6.5

TRAGWERKSPLANUNG

Honorartabellen

In der folgenden Abbildung ist die Honorartabelle fi

SCHWERPUNKT )
DIENSTLEISTUNGSVERTRAGE

ur die Tragwerksplanung dargestellt:

bw 11 12 13 14 15 16 17 18 19| 20 2 2 23 24 25 2 27 28 20 30 31 32 3B ¥ 33 3% 33 3B 39| 0 4 4 a3 s s 47 a8 e 0 51 52 535 s 55 56 57
fow 130 134 138 143 147 151 155 160 164 168 172 177 181 185 189 194 198 202 206 211 215 219 223 228 232 236 240 245 249 253 257 262 266 270 274 279 283 287 291 29 300 304 308 313 317 321 325
[ [Klasse 3 [Kiasse 5 [Kiasse s | | Kiasse 8
1 100000 860 888 916 944 973 1001 1029 1057 1085 11,13 1142 11,70 11,98 1226 1254 1282 1311 1339 1367 1395 1423 1451 1480 1508 1536 1564 1592 1620 1649 1677 1705 17,33 1761 1789 1818 1846 1874 1902 1930 1958 19,87 2015 2043 2071 2099 2127 21,5 100000 1
2 200000 7,75 801 826 851 877 902 928 953 978 1004 1029 1055 1080 1105 1131 1156 118 12,07 1232 1258 1283 13,09 1334 1350 1385 14,10 1436 1461 148 1512 1537 1563 1588 1613 1639 1664 1689 17,15 17,40 17,66 17,91 1816 1842 1867 1893 19,18 19,43 200000 2
3 300000 7,30 7,54 7,77 801 825 849 873 8957 921 945 969 993 1016 1040 1064 1088 11,12 11,36 11,60| 11,84 1208 1232 1256 1279 1303 13,27 1351 1375 13,99 1423 1447 1471 1495 1518 1542 1566 1590 1614 1638 1662 1686 17,10 17,34 17,57 1781 1805 1829 300000 3
4 400000 699 7,22 7,45 7,68 791 813 83 85 88| 905 928 951 974 997 1019 1042 1065 1088 11,11 11,34 11,57 11,80 1203 1226 1248 1271 12,94 13,17 13,40 13,63 13,86 1409 1432 1455 1477 1500 1523 1546 1569| 1592 1615 1638 1661 1683 17,06 17,9 17,52 400000 4
5 500000 676 698 7,20 7,42 7,65 787 809 831 853 875 897 920 942 964 98 1008 1030 1052 1075 1097 11,19 1141 1163 1185 12,07 1230 1252 1274 129 13,18 1340 1362 1385 1407 1429 1451 1473 1495 1517| 1540 1562 1584 1606 1628 1650 1673 1695  500.000 5
6 600.000 658 679 701 7,23 7,64 765 787 809 830 852 873 895 916 938 960 981 1003 1024 1046| 1067 1089 11,10 11,32 11,53 11,75 11,97 12,18 12,40 12,61] 1283 13,04 1326 1347 1369 1391 1412 1434 1455 1477| 14,98 1520 1541 1563 1584 1606 1628 1649  600.000 6
7 700000 643 664 685 7,06 7,27 7,48 769 790 811 832 853 875 89% 917 938 959 980 1001 1022 1043 1064 1085 11,06 11,27 1148 1169 11,90 12,11 1232 1254 1275 129 13,17 1338 1350 13,80 1401 1422 14,43| 1464 1485 1506 1527 1548 1569 1590 1612  700.000 7
8 800000 630 651 671 692 7,13 7,33 754 775 795 816 837 857 878 89 919 940 960 98l 1002 1022 1043 1064 1084 1105 1126 1146 1167 1187 12,08 1229 1243 1270 1291 13,11 1332 1353 1373 13,94 1415 1435 1456 1476 14,97 1518 1538 1559 1580  800.000 8
9 900.000 619 639 660 680 7,00 721 741 7.61 781 802 822 842 863 883 903 923 944 964 98| 1005 1025 1045 1065 10,86 11,06 11,26 1146 11,67 11,87] 12,07 12,28 12,48 12,68 12,88 13,09 13,29 13,49 13,70 13,90| 14,10 14,30 14,51 1471 14,91 1512 1532 1552 900.000 9
10 1000000 609 629 649 669 689 709 729 749 769 789 809 829 849 869 889 909 929 949 963 989 1009 1029 1049 1069 1089 1109 1129 1149 1168 1188 1208 1228 1248 1268 1288 1308 1328 1348 1368 1388 1408 1428 1448 1468 1488 1508 1528  1000.000 10
1 1100000 601 621 640 660 680 6% 719 739 758 778 798 817 837 85 87 8% 916 935 955 975 99 1014 1034 1054 1073 1093 1113 1132 1152 1172 1191 1211 1231 1250 1270 1290 1309 1329 1349 1368 1388 14,08 1427 1447 14,67 1487 1506 1100000 11
12 1200000 59 613 632 651 671 69 7,10 729 749 768 787 807 826 846 865 885 904 923 943 962 98 1001 1020 1040 1059 1079 1098 1118 11,37 1156 11,76 1195 1215 1234 1254 1273 1292 1312 1331 1351 1370 1390 14,09 1428 1448 14,67 1487 1200000 12
13 1300000 58 605 624 644 663 68 701 720 740 759 778 797 816 8§36 855 8§74 893 912 93 951 970 989 1008 1028 1047 1066 1085 1104 1124 1143 1162 1181 1200 1220 1239 1258 1277 129 1315 1335 1354 1373 139 1411 1431 1450 1469 1300000 13
14 1400000 580 599 618 637 656 675 693 712 731 750 769 788 807 8§26 845 864 883 902 921 940 959 978 997 1016 1035 1054 1073 1092 11,11 1130 1149 1168 1187 1206 1225 1244 1263 1282 1301 1320 1339 1358 1377 139 14,15 1434 1453 1400000 14
i 15 1500000 574 592 611 630 649 668 68 705 724 743 76 780 79 818 837 855 874 893 912 931 949 968 987 1006 1025 1043 1062 1081 1100 1119 11,37 1156 11,75 1194 1212 1231 1250 1269 1288 13,06 1325 1344 1363 1382 1400 14,19 1438  1500.000 15
16 1600000 568 587 605 624 643 661 68 698 7,17 736 75 773 791 810 829 847 866 884 903 922 940 959 978 99 1015 1033 1052 1071 1089 1108 1126 1145 1164 1182 1201 1219 1238 1257 1275 1294 1313 1331 1350 1368 1387 1406 1424 1600000 16
7 1700000 563 581 600 618 637 655 674 692 711 729 747 766 784 803 821 840 8§58 877 895 913 932 950 969 987 1006 1024 1042 1061 1079 1098 11,16 11,35 1153 11,72 119 1208 1227 1245 1264 1282 1301 1319 1338 1356 1374 1393 1411 1700000 17
18 1800000 558 577 595 613 631 650 668 686 704 723 741 759 778 79 814 832 851 869 887 906 924 942 960 979 997 1015 1034 1052 1070 1088 1107 1125 1143 1162 1180 1198 1216 1235 1253 1271 1290 1308 1326 1344 1363 1381 1399 1800000 18
19 1900000 554 572 5% 608 626 644 663 681 6% 717 735 753 771 7.9 808 8§26 844 862 880| 898 916 935 953 971 989 1007 1025 1043 1062 1080 1098 1116 1134 1152 11,70 1189 1207 1225 1243) 1261 1279 1297 1315 1334 1352 1370 1388  1900.000 19
20 2000000 549 567 58 603 621 639 657 675 693 711 729 747 765 783 801 819 837 855 873 891 909 927 945 963 981 999 1017 1035 1053 1071 1089 1107 11,25 1143 1161 11,79 1197 1215 1233 1251 1269 1287 1305 1323 1341 1359 1377  2.000000 20
21 2100000 545 563 581 5% 617 635 653 671 68 706 724 742 760 778 7% 814 831 849 867 885 903 921 939 956 974 992 1010 1028 1046 1064 1082 1099 1117 1135 1153 1171 1189 12,07 1224 1242 1260 1278 129 13,14 1332 1350 1367  2.100.000 21
2 2200000 542 559 577 5% 613 630 648 666 684 701 719 737 755 772 79 808 826 843 86l 879 897 914 932 950 968 985 1003 1021 1039 1056 1074 1092 11,10 1127 1145 1163 1181 1198 1216 1234 1251 1269 1287 1305 1322 1340 1358 2200000 22
23 2300000 538 556 573 591 609 626 644 662 679 657 714 732 750 767 785 803 820 838 855 873 891 908 92 944 961 979 99 1014 1037 1049 1067 1085 11,02 11,20 11,37 1155 11,73 119 1208 1226 1243 1261 1278 129 13,14 1331 1349 2300000 23
24 2400000 535 552 570 58 605 622 640 657 675 692 710 727 745 762 780 797 815 832 850( 867 885 903 920 938 955 973 99 1008 1025 1043 1060 1078 1095 1113 1130 1148 1165 1183 1200 1218 1235 1253 1270 12,88 1305 1323 1340  2.400.000 24
25 2500000 531 549 566 58 601 619 636 653 671 688 706 723 740 758 775 793 810 827 845\ 862 880 897 914 932 949 967 984 1001 1019 1036 1054 1071 1089 1106 11,23 1141 1158 11,7 1193 1210 1228 1245 1263 1280 1297 1315 1332 2500000 25
2 2600000 528 546 563 58 59 615 632 650 667 68 701 719 736 753 771 788 805 823 840l 857 874 892 909 926 944 961 978 99 1013 1030 1048 1065 1082 1099 1117 1134 1151 1169 1186 1203 1221 1238 1255 1273 1290 1307 1324 2600000 26
27 2700000 525 543 560 577 5% 611 629 646 663 680 697 715 732 749 766 784 801 818 835 852 870 887 904 921 938 956 973 99 1007 1024 1042 1059 1076 1093 1110 1128 1145 1162 1179 1197 1214 1231 1248 1265 1283 1300 13,17  2.700.000 27
28 2800000 523 540 557 574 591 608 625 642 659 677 69 711 728 745 76 779 79 814 831 848 865 882 899 916 933 950 968 985 1002 1019 1036 1053 1070 1087 1104 1122 1139 1156 11,73 1190 1207 1224 1241 1259 1276 1283 13,10 2.800.000 28
29 2900000 520 537 554 571 588 605 622 639 656 673690 707 724 741 758 775 792 809 826| 843 860 877 894 911 928 945 962 980 997 1014 1031 1048 1065 1082 1099 11,16 11533 1150 1167 11,84 1201 1218 1235 12,52 12,69 12,86 1303  2.900.000 29
30 3000000 517 534 551 568 58 602 619 636 653 670 68 704 720 737 75 771 788 805 82 839 85 873 8% 907 924 941 958 975 991 1008 1025 1042 1059 1076 1093 1110 1127 1144 116l 1178 1195 1212 1229 1246 1263 1279 12%  3.000.000 30
31 3100000 515 532 548 565 58 5% 616 633 650 666 683 700 717 734 751 768 784 801 818 835 852 869 88 902 919 936 953 970 987 1004 1020 1037 1054 1071 1088 1105 1122 1138 1155 1172 11,89 1206 1223 1240 1256 1273 1250  3.00.000 31
32 3200000 512 529 546 563 579 5% 613 630 646 663 680 697 714 730 747 764 781 797 814 831 848 865 881 898 915 932 948 965 982 999 1016 1032 1049 1066 1083 1099 1116 1133 1150 1167 1183 1200 1217 1234 1250 1267 12,84 3200000 32
33 3300000 510 527 543 560 577 593 610 627 643 660 677 69 710 727 744 760 777 79 80| 827 844 86l 877 89 911 927 944 961 977 99 1011 1028 1044 1061 1078 1094 1111 1128 1144 1161 1178 1195 1211 1228 1245 1261 1278 3300000 33
34 3400000 508 524 541 557 574 591 607 624 64l 657 674 60 707 724 740 757 774 79 807 823 840 857 8§73 8% 907 923 940 956 973 99 1006 1023 1040 1056 1073 1090 1106 11,23 11,39 1156 1173 11,89 1206 1223 1239 1256 1272  3.400.000 34
35 3500000 505 522 538 555 572 588 605 621 638 654 671 687 704 721 737 754 770 787 803) 820 836 853 870 886 903 919 936 952 969 985 1002 1019 1035 1052 1068 1085 1101 1118 1134 1151 1168 1184 1201 1217 1234 1250 1267 3500000 35
3 3600000 503 520 536 553 569 58 602 619 635 652 668 68 701 718 734 751 767 784 800( 816 833 849 866 882 899 915 932 948 965 981 998 1014 1031 1047 1064 1080 1097 1113 1130 1146 1163 1179 119 1212 1229 1245 1262 3600000 36
37 3700000 501 518 534 550 567 58 600 616 633 649 665 682 698 715 731 747 764 780 797 813 830 846 862 879 895 912 928 944 961 977 99 1010 1027 1043 1059 1076 1092 11,09 1125 1141 1158 11,74 1191 1207 1224 1240 1256 3700000 37
38 3800000 499 516 532 548 565 58 597 614 630 646 663 679 695 712 728 744 761 777 79 810 826 843 859 8§75 89 908 924 941 95| 973 99 1006 1022 1039 1055 1072 1088 11,04 1121 1137 1153 1170 11,86 1202 1219 1235 1251 3.800.000 38
39 3900000 497 514 530 546 562 579 595 611 628 644 660 676 693 709 725 742 758 774 7,90 807 823 839 856 872 888 904 921 937 95) 970 98 1002 1019 1035 1051 1067 1084 11,00 11,16] 1133 1149 1165 1181 1198 1214 1230 1247 3900000 39
40 4000000 495 512 528 544 560 577 59 609 625 641 658 674 69 706 723 739 755 771 78| 804 8, 36 85 869 885 901 917 934 950 966 98 998 1015 1031 1047 1063 1080 109 11,12 11,28 11,44 1161 11,77 1193 1209 1226 1242 4000000 40
41 4100000 494 510 526 542 558 574 639 655 671 688 7,04 7,00 7,3 7,5 7,68 78| 801 817 833 849 865 88 898 914 930 946 962 979 995 1011 1027 1043 1059 1076 1092 11,08 1124 1140 11,5 11,73 11,89 1205 1221 1237 4100000 41
42 4200000 492 508 524 540 556 572 637 653 669 68 701 7,17 733 750 7,66 782 798 814 830 846 86 878 895 911 927 943 959 975 991 1007 1023 1040 1056 1072 1088 11,04 1120 11,36 1152 1168 1184 1201 1217 1233 4200000 42
43 4300000 490 506 522 538 554 570 635 651 667 68 699 715 731 747 763 779 795 811 827 843 859 875 891 907 923 940 95 972 988 1004 1020 1036 1052 1068 1084 11,00 11,16 11,32 1148 1164 1180 119 1212 1228 4300000 43
44 4400000 488 504 520 536 552 568 632 648 664 680 6% 712 7,8 744 760 776 7,9 808 824 840 85 872 888 904 920 936 952 968 934 1000 1016 1032 1048 1064 1080 109 1112 1128 1144 1160 1176 1192 1208 1224 4400000 44
45 4500000 487 503 519 535 551 566 630 646 662 678 63 7,10 7,26 742 758 774 79 806 822 838 853 869 885 901 917 933 949 965 981 997 1013 1029 1045 1061 1077 1093 11,09 1125 1140 1156 1172 1188 1204 1220 4500000 45
46 4600000 485 501 517 533 549 565 628 624 660 676 6% 708 7,24 739 755 771 787 803 819 835 851 867 882 89 914 930 946 962 978 994 1010 1025 1041 1057 1073 1089 1105 1121 11,37 1153 1168 1184 1200 1216 4600000 46
47 4700000 484 499 515 531 547 563 626 642 658 674 6% 705 721 737 753 769 78 800 816 832 848 864 880 895 911 927 943 959 975 99 1006 1022 1038 1054 1070 1086 1101 1117 1133 1149 1165 1181 119 1212 4700000 47
48 4800000 4,82 498 514 529 545 561 624 640 656 672 687 703 7,19 735 751 766 782 798 814 829 845 861 877 893 908 924 940 956 972 987 1003 1019 1035 1051 1066 1082 1098 11,14 11,30 1145 1161 1177 1193 1208 4800000 48
49 4900000 481 49 512 528 584 559 622 638 65 670 68 701 7,17 7,32 748 764l 780 795 811 827 843 858 874 890 906 921 937 953 969 984 1000 1016 1032 1047 1063 1079 1095 11,10 11,26 1142 1158 1173 1189 1205 4900000 49
50 5000000 479 495 511 52 542 558 620 636 65 66/ 68 6% 715 7,30 746 762 777 7,93 809 824 840 85 872 887 903 919 932 950 066 981 997 1013 1028 1044 1060 1076 1091 1107 11,23 11,38 1154 1170 1185 1201 5000000 50
51 5100000 478 493 509 525 540 556 619 634 650 665 681 6957 712 728 744 759 775 791 806 822 838 85 869 885 900 916 932 947 963 978 99 1010 1025 1041 1057 1072 1088 1104 11,19 11,35 1151 1166 1182 1198 5100000 51
52 5200000 476 492 508 523 539 554 617 632 648 664 679 69 710 7,26 742 757 773 788 804 820 835 851 866 882 898 913 929 944 960 97 991 1007 1022 1038 1054 1069 1085 1100 11,16 11,32 1147 1163 1178 1194 5200000 52
53 5300000 475 491 506 522 537 553 615 631 646 662 677 693 7,08 7,24 739 755 771 78 802 817 833 848 864 880 895 91 92 942 957 973 988 1004 1020 1035 1051 1066 1082 1097 1113 1128 1144 1160 1175 1191 5300000 53
54 5400000 474 489 505 520 536 551 613 629 64 660 675 691 706 722 737 753 768 788 799 815 831 846 862 877 893 908 924 939 955 970 98 1001 1017 1032 1048 1063 1079 1094 11,10 1125 1141 1156 1172 1187 5400000 54
55 5500000 472 48 503 519 534 550 612 627 643 658 674 68 704 7,20 735 751 766 782 797 813 828 844 859 875 89 906 921 937 952 967 983 998 1014 1029 1045 1060 1076 1091 11,07 11,22 11,38 1153 1169 1184 5500000 55
56 5600000 471 487 502 517 533 548 610 625 641 65 672 687 703 718 733 749 764 780 795 811 82 841 85 872 888 90y 919 93¢ 949 965 980 99 1011 1027 1042 1057 1073 1088 1104 1119 11,35 1150 1165 1181 5600000 56
57 5700000 470 485 501 516 531 547 608 624 639 65 670 68 701 7,16 731 747 76 778 7,9 808 820 839 85 870 885 901 916 932 947 96 978 993 1009 1024 1039 1055 1070 1085 1101 11,16 11,32 1147 1162 1178 5700000 57
58 5800000 469 484 499 515 530 545 607 622 637 65 668 68 69 714 730 745 760 776 791 806 822 837 85 868 883 89 914 929 944 960 975 991 1006 1021 1037 1052 1067 1083 1098 1113 1129 1144 1159 1175 5800000 58
59 5900000 4,67 483 498 513 529 544 605 621 636 651 666 682 697 712 728 743 758 774 789 804 820 835 850 866 881 896 911 927 942 957 973 988 1003 1019 1034 1049 1065 1080 1095 1111 11,2 1141 1156 1172 5900000 53
60 6000000 466 482 497 512 527 543 604 619 631 650 665 680 695 711 7,26 741 7,56 772 7,87 802 818 833 848 863 879 89 909 924 940 955 970 986 1001 1016 1031 1047 1062 1077 1092 1108 1123 1138 1154 1169 6000000 60
61 6100000 465 480 4% 511 52 541 602 617 633 648 66 678 6% 709 724 739 755 770 78 800 816 831 846 861 87 89 907 922 937 953 968 983 998 1014 1029 1044 1059 1075 1090 1105 1120 1135 1151 1166 6100000 61
62 6200000 464 479 434 510 525 540 601 616 631 646 662 677 692 707 722 738 753 768 78 798 814 829 844 859 874 890 905 920 935 950 966 981 99 1011 1026 1042 1057 1072 1087 1102 1117 1133 1148 1163 6200000 62
63 6300000 463 478 493 508 524 539 59 614 630 645 660 675 6% 705 721 736 751 766 781 79 812 827 842 857 872 887 903 918 933 948 963 978 994 1009 1024 1039 1054 1069 1085 1100 11,15 11,30 1145 1160 6300000 63
64 6400000 462 477 492 507 52 537 5% 613 628 643 658 674 68 704 719 734 749 764 779 795 810 825 840 855 870 885 900 916 931 946 961 976 991 1006 1021 1037 1052 1067 1082 1097 1112 1127 1142 1158 6400000 64
65 6500000 461 476 491 506 521 536 597 612 627 642 657 672 68 702 717 73 747 763 778 79 808 823 838 85 868 883 898 913 929 944 959 974 989 1004 1019 1034 1049 1064 1079 1095 11,10 1125 1140 1155 6500000 65
66 6600000 460 475 490 505 520 535 59 610 625 640 655 670 68 701 716 731 746 761 7,76 791 806 821 836 851 866 881 8% 911 926 941 957 972 987 1002 1017 1032 1047 1062 1077 1092 1107 1122 1137 1152 6600000 66
67 6700000 459 474 489 504 519 534 594 609 624 639 651 669 68 69 714 729 744 759 774 789 804 819 834 849 864 879 894 909 924 939 954 969 981 999 1014 1029 1045 1060 1075 1090 1105 1120 1135 1150 6700000 67
68 6800000 458 473 488 503 518 533 59 608 623 637 65 667 68 697 712 72| 742 757 772 787 802 817 832 847 86 877 8% 907 922 937 952 967 982 997 1012 1027 1042 1057 1072 1087 1102 1117 1132 1147 6800000 68
69 6900000 457 472 487 501 516531 591 606621 636 651 666 681 6% 711 7,26 741 756 771 785 801 816831 846_860_ 875 890 905 920 935 950 965 980 995 1010 1025 1040 1055 10,70 1085 11,00 11,15 11,30 1145 6900000 69
70 7.000000 456 471 485 500 515 530 5% 605 620 635 650 665 680 69 7,09 72 739 750 7,69 784 7,99 814 829 844 859 87 883 903 918 933 948 963 978 993 1008 1023 1038 1053 1068 1082 1097 11,12 1127 1142 7.000000 70
71 7100000 455 470 484 499 514 520 58 604 619 633 648 663 678 693 708 723 738 753 767 78 797 812 827 842 85 872 887 901 916 931 946 961 976 991 1006 1021 1036 1050 1065 1080 1095 11,10 1125 1140 7100000 71
72 7200000 454 469 483 498 513 528 587 602 617 632 647 68 677 6% 706 721 736 751 766 781 7% 810 825 840 855 870 885 900 914 929 944 959 974 989 1004 1018 1033 1048 1063 1078 1093 1108 1123 1137  7.200000 72
73 7300000 453 468 482 497 512 527 58 601 616 631 646 660 675 6% 705 720 735 749 764 779 7,98 809 824 838 853 g6g 883 898 913 927 942 957 972 987 1002 1016 1031 1046 1061 1076 1091 1105 1120 1135  7.300.000 73
74 7400000 452 467 481 49 511 526 58 600 615 629 644 65 674 68 703 718 733 748 763 777 792 807 822 837 85 866 881 8% 911 926 940 955 970 985 1000 1014/ 1029 1044 1059 1074 1088 1103 1118 1133  7.400.000 74
75 7500000 451 466 481 495 510 525 584 5% 613 628 643 658 673 687 700 707 732 746 761 7,76 791 805 820 835 850 865 879 894 909 924 938 953 968 983 998 1012 1027 1042 1057 1071 108 1101 1116 1130  7.500000 75
76 7.600000 450 465 480 434 509 524 58 557 612 627 642 65 671 68 701 715 730 745 760 774 789 804 819 833 848 863y 878 8§92 907 922 937 951 966 981 99 1010/ 1025 1040 1055 1069 1084 1099 1113 1128  7.600000 76
77 7700000 449 464 479 493 508 523 58 5% 611 626 640 655 670 685 69 714 729 743 758 773 788 802 817 832 846 86l 87 891 905 920 935 949 964 979 994 1008 1023 1038 1052 1067 1082 1097 1111 1126 7700000 77
78 7800000 448 463 478 492 507 522 580 59 610 625 639 65 66 68 6% 713 727 742 757 771 78 801 815 830 845 860l 874 839 904 918 933 948 962 977 992 1006 1021 1036 1050 1065 1080 1094 1109 1124  7.800.000 78
79 7900000 447 462 477 491 506 521 579 5% 609 623 638 653 667 682 697 71| 706 741 755 770 785 799 814 829 843 858 873 887 902 917 931 946 960 975 99 1004 1019 1034 1048 1063 1078 1092 1107 1122  7.900.000 73
80 8000000 447 461 476 491 505 520 578 59 608 62 637 651 666 681 695 7100 75 739 75 768 788 798 812 827 842 856 871 88 900 915 929 944 959 973 988 1003 1017 1032 1046 1061 1076 1090 1105 1120 8000000 80
81 8100000 446 460 475 490 504 519 577 59 606 621 63 65 66 679 69 709 723 738 75 767 782 79 811 825 840 855 869 884 898 913 928 942 957 971 98 1001 1015 1030 1045 1059 1074 1088 1103 1118 8100000 81
82 8200000 445 460 474 489 503 518 576 591 605 620 634 649 664 678 68 701 722 737 751 766 780 79 809 820 839 85) 868 882 897 911 926 941 955 970 984 999 1013 1028 1043 1057 1072 1086 1101 1115 8200000 82
83 8300000 444 459 473 488 502 517 575 5% 604 619 633 648 66 677 69 706 721 735 750 764 779 793 808 822 837 85 866 881 895 910 924 939 953 968 983 997 1012 1026 1041 1055 1070 1084 1099 1113 8300000 83
84 8400000 443 458 472 48 501 516 574 589 603 618 632 647 661 676 69 705 719 734 748 76 777 792 806 821 836 850 865 879 894 908 923 937 952 966 981 995 1010 1024 1039 1053 1068 1082 1097 1111 8400000 84
85 8500000 443 457 472 48 501 515 573 58 602 617 631 646 660 675 68 704 718 733 747 782 776 791 805 820 834 849 863 878 892 907 921 936 950 965 979 994 1008 1023 1037 1052 1066 1081 1095 11,10 8500000 8
8 8600000 442 456 471 48 500 514 572 587 601 616 630 644 659 673 688 70 717 731 746 760 775 789 804 818 833 847 862 87 890 905 919 934 948 963 977 992 1006 1021 1035 1050 1064 1079 1093 1108 8600000 86
87 B700000 441 456 470 484 4% 513 571 58 600 614 629 643 658 672 68 70 716 730 744 759 773 788 802 817 831 846 860 874 889 903 918 932 947 961 976 99| 1005 1019 1033 1048 1062 1077 1091 1106 8700000 &
88 8800000 440 455 469 481 498 512 570 58 59 613 628 642 657 671 68 7000 714 729 743 758 772 78 801 815 830 8as 859 873 887 902 916 931 945 960 974 988 1003 1017 1032 1046 1060 1075 1089 1104 8800000 88
89 8900000 440 454 468 48 497 512 5 55| 569 584 598 612 627 641 656 670 68 69| 7,13 728 742 7,56 771 785 800 814 828 843 857 870 886 900 915 929 944 958 972 987 1001 1016 1030 1044 1059 1073 1088 1102 8900000 89
% 9000000 439 453 468 482 4% 511 525 539 554 568 583 597 611 626 640 650 669 68 69 712 72 741 755 769 784 79 813 827 84l 856 870 884 89 913 928 942 956 971 985 99 1014 1028 1043 1057 1071 10,86 11,00 9.000.000 90
91 9100000 438 452 467 481 49 510 524 539 553 567 58 5% 610 625 639 653 668 68 69 711 725 739 754 768 783 797 811 82 840f 854 869 883 897 912 926 940 955 969 983 998 1012 1026 1041 1055 10,70 10,84 10,98  9.100.000 91
9 9200000 437 452 466 480 495 500 523 538 551 566 581 595 609 624 638 652 667 681 695 710 724 738 753 767 781 79 810 824 839 853 867 882 89 910 925 939 953 968 982 99 10,10 1025 1039 10,53 10,68 10,82 10,96  9.200.000 92
93 9300000 437 451 465 480 434 508 523 537 551 565 580 59 608 623 637 651 666 680 69 708 723 737 751 766 780 794 809 823 837 852 866 880 83 909 923 937 952 966 980 99 1009 1023 1037 1052 10,66 10,80 10,85  9.300.000 93
94 9400000 436 450 465 479 493 507 522 536 550 565 579 59 607 622 636 650 664 679 693 707 722 736 750 764 779 793 807 822 83 850 864 879 893 907 922 936 950 964 979 993 1007 1022 1036 10,50 10,64 10,79 10,93  9.400.000 94
95 9500000 435 450 464 478 49 507 521 535 549 564 578 592 606 621 635 649 663 678 69 706 720 735 749 763 778 792 806 820 835 849 863 877 892 906 920 934 949 963 977 991 1006 1020 1034 1048 1063 1077 10S1  9.500.000 95
9% 9600000 435 449 463 477 492 506 520 534 549 563 577 591 605 620 634 648 66 677 691 705 719 734 748 76 776 791 805 819 833 847 862 876 8% 904 919 933 947 961 976 99 1004 1018 1033 1047 1061 1075 1089  9.600.000 96
97 9700000 434 448 462 477 491 505 519 533 548 562 576 5% 605 619 633 647 661 67 69| 704 718 732 747 761 775 789 804 818 832 846 860 875 889 903 917 931 946 960 974 988 1003 1017 1031 1045 1059 1074 10,88 9.700.000 97
98 9800000 433 447 462 476 490 504 518 533 547 561 575 589 604 618 632 646 660 675 689 703 717 731 746 760 774 78 802 816 831 845 859 873 88 902 916 930 944 958 973 9.8 1001 1015 1029 10,44 10,58 1072 10,86 9.800.000 98
99 9900000 4,33 447 461 475 489 503 518 532 546 560 574 589 603 617 631 645 659 674 688 702 716 730 744 759 773 787 801 815 82| 844 858 872 88 900 914 929 943 957 971 9585 99 10,14 1028 1042 10,56 10,70 10,84 9.900.000 99
100 10000000 432 446 460 474 489 503 517 531 545 55 573 588 602 616 630 644 658 673 68| 701 715 729 743 757 772 78 800 814 828 842 85 871 885 899 913 927 941 95 970 984 99 1012 1026 1040 1055 10,69 10,83 10.000.000 100

Abb. 16:

Honorartabelle Tragwerksplanung




SCHWERPUNKT . HERLEITUNG DES VEREINFACHTEN ANWENDUNGSMODELLS VON 15
DIENSTLEISTUNGSVERTRAGE HONORARTABELLEN

Statistische Auswertung Tragwerksplanung
Auf Basis des Datensatzes der durchschnittlichen Projekte wurde ein entsprechendes Histogramm erstellt:
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Abb. 17: Histogramm Tragwerksplanung

Die Auswertung der entsprechenden Quantile ergibt folgendes Bild:

T™W % Unterg Obergr Mittelwert aus ober&unter
95% 60 11,9 895
9% 63 10,4 835

=) 6% 69 86 7750

Abb. 18: Quantile Tragwerksplanung

Die Auswertung zeigt, dass 90 % aller Werte zwischen 6,3 bis 10,4 % liegen.

Betrachtet man Abbildung 19 erkennt man, dass die Werte bei Projekten < 1 Mio. doch teilweise stark abweichen. Hier
kommen Abweichungen von bis zu 6 % bei Projekten von max. 100.000 € BMGL unter Voraussetzung einer entsprechend
hohen Komplexitat zustande. Hier ist daher besonders bei der Bewertung des Projektklassenfaktors zu berticksichtigen, dass
eine entsprechende Anpassung bezogen auf die BMGL erfolgt.
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Abb. 19: Abweichung aufgrund der BMGL Ingenieurbau

In Abbildung 19 ist zu erkennen, dass die Abweichungen Uber einen sehr gro3en Bereich nicht grofier als +- 1% ausmachen,
bei besonders geringen BMGL ist der Wert jedoch wie bereits vorher beschrieben tber den Projektklassenfaktor anzupassen.

Vereinfachungen
Aus den oben durchgefiihrten Analysen ergeben sich daher folgende Vereinfachungen:

e Festlegung des durchschnittlichen Projektes bei 7,75 %

¢ Komplexitat des Projektes wird tiber Projektklassenfaktor abgedeckt (durchschnittliches Projekt Faktor 1,0)
¢ Abhangigkeit des Prozentsatzes von der BMGL ist bei durchschnittlichen Projekten vernachlassigbar

e Bei sehr geringen BMGL ist die Abweichung tber den Projektklassenfaktor abzudecken.
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Zielgerichtete Konfliktvermeidung

Wie Konflikte erfolgreich unter der Berlcksichtigung der unterschiedlichen Interessen
und Rollen der Teammitglieder von Projektstart an vermieden werden konnen

Ein Bauprojekt - viele Projektteammitglieder und Interessen. Schon zu Planungs-
bzw. Projektbeginn kann der Grundstein fir einen kooperativen Umgang und zur
Préavention von Konflikten gelegt werden. Die positive Entwicklung eines Teams
basiert auf einer l6sungsorientierten Zusammenarbeit, die auf Respekt, Wert-
schatzung und Akzeptanz der Ziele der einzelnen Interessengruppen baut. Treten
Stéorungen oder Konflikte auf, so gilt es eine sachliche Diskussion ohne Schuld-
zuweisungen zu fihren und eine eigenverantwortliche Konfliktkultur zu leben.
Verschaffen Sie sich einen Einblick in Handlungsweisen zur Steigerung der In-
teraktionskompetenz und zielgerichteten Konfliktvermeidung in lThrem Projekt.

Je grofler das Projekt desto grofier die Probleme, schwie-
riger die Verhandlungen. Doch Bauprojekte sind immer
eine Herausforderung, sowohl in der Planung als auch in
der Umsetzung. Bereits in der Planungsphase und in der
Projektentwicklung soll daher praventiv auf Manahmen
zur zielgerichteten Konfliktvermeidung gesetzt werden,
dennin den frihen Projektphasen wird der Grundstein fir
den Erfolg eines Projektes gelegt. Durch die unterschied-
lichen am Bau beteiligten Interessensgruppen kdnnen
komplexe Konfliktsituationen entstehen. Konflikte sind
haufige Erscheinungen, entscheidend ist der Umgang mit
der daraus resultierenden Herausforderung.

Was Konflikte bewirken

Dass Konflikte sich auf die Zusammenarbeit negativ aus-
wirken, ist vorprogrammiert.

e Verlorene Arbeitszeit durch unproduktives Arbeiten

e Fehlende Motivation der Projektbeteiligten

e Generelle Reduktion der Konsensbereitschaft

e Fluktuation der Mitarbeiter > Einschulungseffekt

e Fokus auf emotionale Belastung, persoénliche Betrof-
fenheit

e Verzbogerte Entscheidungen

All dies versursacht auch Kosten, vor allem strukturelle
und Interessenskonflikte, die von Beginn einer Projektent-
wicklung an wirken. Ein besserer, kooperativer Umgang
mit den Konfliktpotentialen kann zur Vermeidung der Kos-
tentreiber,  wie Bauzeitverzégerungen, beitragen.
Professionelle Prozessbegleitung ab einer frihen Pro-
jektphase ist dabei eine Moglichkeit diese Kontroversen
abzuschwachen oder zu umgehen. Klimavergiftende
Schlagworter wie Gewinnmaximierung oder Arbeitspro-
zessoptimierung machen auch vor Bauprojekten nicht halt
und tragen zu monetéren Verlusten bei.

Und der Druck in der Branche steigt stdndig, finanzielle
und zeitliche Grenzen sind zumeist eng gesteckt. Kein

Wunder also, dass die Konflikte der an der Planung und
am Bau Beteiligten stetig zunehmen.

1. DAS TEAM MACHT DIE MUSIK

Wer traumt nicht von der schonen heilen Welt, wo jeder
das bekommt, was er mochte? Bei den Beteiligten eines
Bauprojektes gibt es viele "ich mochte". Daher ist es wich-
tig, beim Projektstart das Projektteam strategisch
aufsetzen und eine kooperative und l6sungsorientierte At-
mosphare zu fordern.

,Machen Sie ganz zu Beginn eines
Projektes Gedankenspriinge in die
Zukunft!*

Das Projektteam setzt sich bei Bauprojekten aus Planern,
Bauherren, Projektsteuerung oder Projektleitung und der
ausfihrenden Baufirma zusammen. Jede dieser Gruppen
unterliegt unterschiedlichen Interessen, wesentlich ist es,
die gleiche Blickrichtung zu férdern. Eine intensive Refle-
xion erfordert eine hohe Eigenverantwortung in dieser
"Beziehungsarbeit". Es lohnt sich, einen Blick in die Zu-
kunft zu machen und die Ziele und Interessen der
Teammitglieder zu durchleuchten, Verstadndnis aufzu-
bauen und Vertrauen zu schaffen.

Teamarbeit hat immer auch einen psychologischen und
sozialen Effekt, es ist ein schopferischer Prozess bei dem
Beziehungsnetze entstehen. Diese Beziehungsnetze wer-
den von den Projektteilnehmern gesteuert und stehen in
unterschiedlichen Abhangigkeiten zueinander. Diese Ab-
hangigkeiten und Intentionen kénnen sich im Laufe des
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Projektfortschrittes &ndern, werden sich aber immer an
den Interessen der Beteiligten orientieren.

1.1 RISIKOFAKTOREN UND

KONFLIKTAUSLOSER

Ist das Zusammenwirken des Teams positiv, entsteht ein
guter Arbeitsflow, der wesentlich zum Projekterfolg bei-
tragt. Dieser Flow definiert sich durch ein Arbeitsgeflige,
ein Miteinander, welches allerdings leicht in Wanken ge-
raten kann. Das Hinterfragen und Analysieren der
Konfliktausloser ist dabei schon der erste Schritt zur Eini-
gung.

Projektorganisation und Kommunikation

Fehlende Koordination und Schnittstellenorganisation
tragt ebenso negativ zum Projekterfolg und zur operativen
Umsetzung des Bauvorhabens bei wie mangelnde Abstim-
mung. Die laufende Kommunikation zu offenen
Fragestellungen darf nicht unterbrochen werden. Verant-
wortung Ubernehmen und Entscheidungen treffen, dies
gilt fir alle Beteiligten in ihrem Arbeitsbereich und im Ein-
flussbereich der Teammitglieder.

Unklare Projektziele

Wenn das Bau-Soll groen Interpretationsspielraum bie-
tet, dann werden die Grenzen auch ausgereizt werden.
Klare Projektziele erleichtern die l6sungsorientierte Zu-
sammenarbeit. Die definierten Ziele missen
dokumentiert und abgestimmt sein. Messbare Projekt-
ziele ermoglichen die eindeutige Verfolgung und sind im
Laufe des Bauprojektes dem Baufortschritt anzupassen.

Gewichtung und Auslegung der Projektziele)

Ebenso ein Ausldser fiir Konflikte kdnnen die unterschied-
lichen Gewichtungen der Projektziele sein, vor allem die
Priorisierung von kommerziellen Zielen. Die Auslegung
und Interpretation vertraglicher Ziele erfolgt seitens der
Beteiligten nach dem Mafdstab der eigenen Interessen, je
unklarer die vertraglichen Ziele definiert sind, desto gro-
Ber ist der Interpretationsspielraum und somit das
Risikopotential fiir Unstimmigkeiten und Stérungen.

Macht und Hierarchie

Macht und Hierarchie spielt bei Bauprojekten genauso
wie in jedem Team eine Rolle. Die Projektleitung oder die
Projektsteuerung hat die Verantwortung fir die operative
Umsetzung und muss Entscheidungen des Bauherrn wei-
ter kommunizieren. Es ware doch gut, wenn ein
Projektleiter, der Projektsteuerer, der Bauherr auch
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gleichzeitig Coach, Mediator, Psychologe etc. wére. Durch
die stédndige Zunahme der Komplexitdt und Dynamik der
Projekte kénnen durch die Schaffung einer koordinativen
Position Chancen flr das Projekt geniert werden.

Faktor Mensch

Motivation. Ein Schlagwort mit viel Wirkung in einem Pro-
jekt, konnen doch durch fehlende Motivation der
Beteiligten hohe finanzielle Verluste entstehen. Unter-
schiedliche Herangehensweisen der einzelnen
Teammitglieder kénnen zu vorprogrammierten Konflikten
flhren. Jeder Beteiligte geht mit seinen eigenen Vorstel-
lungen und Einstellungen in eine Verhandlung, bringt
seinen personlichen Rucksack an Emotionen mit. Auftre-
tende Stérungen bedirfen oft schnellen und kooperativen
Handlungsreaktionen und fordern die Motivation der agie-
renden Personen, um das Projekt auf Schiene zu halten.

1.2 DIVERGIERENDE ZIELSETZUNGEN

Die wesentlichen Projektziele Kosten, Termine und Qua-
litdt sind fir jedes Bauprojekt anzuwenden. Allerdings
divergiert die Gewichtung und der Weg zur Zielerreichung
je nach Interessen. Die Akzeptanz der gemeinsamen Leis-
tungsziele des Projektes wird durch die kooperative
Abstimmung erhoht, im Gegensatz zu streng diktierten
Zieldefinitionen. Durch effiziente und klare Zielerreichung
|&sst sich eine sinnvolle Schonung der Ressourcen Kosten
und Zeit generieren.

Was sind nun die Interessen der Beteiligten an einem
Bauprojekt?
Kostenstabilitat/-senkung

Termintreue
Qualitatssteigerung

Geringe Auswirkungen
von Anderungswiinschen

Bauherr Risikominimierung

Angemessenes Honorar
Termintreue

Klare Verantwortungen
Entscheidungen

Risikominimierung

Projektsteuerung
Projektleitung

Angemessenes Honorar
Hohe Qualitat
Ideenverwirklichung
Publikationserfolg

Wirtschaftlicher Gewinn
Preis/Leistung
Referenzen

Nachtrage

Baufirma
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Zielkonflikte erkennen|

Konflikte treten auf, wenn es unterschiedliche Sichtwei-
sen oder Vorstellungen gibt. Wie sollte es auch anders
sein bei Bauprojekten, bei dem die Beteiligten unter-
schiedliche Herangehensweisen aber auch Grenzen
haben. Der Umgang miteinander und der weitere Verlauf
eines Konfliktes héangt allerdings unmittelbar mit dem
Verhalten der Projektteilnehmer zueinander und gegen-
Uber dem Konflikt zusammen. Daraus kann schnell ein
guter Nahrboden fir Spannungsfelder entstehen.

Um die Konfliktdynamik nicht in die falsche Richtung es-
kalieren zu lassen, ist es ratsam, die Energie darauf zu
lenken, die Bediirfnisse und Ziele der Projektpartner zu
verstehen und notwenige Veranderungen moglichst rasch
einzuleiten, ohne dabei die eigenen Ziele aufgeben zu
missen. Eine frihzeitige Identifikation und Klarung von
Zielkonflikten bei Projektstart kann dazu beitragen, die
Konflikte abzufedern, bevor es zu einer Eskalation kommt.

LIn friihen Projektohasen wird der part-
nerschaftliche Grundstein zur
Vermeidung von Konflikten gelegt.”

2. ERFOLGSFAKTOR
KOMMUNIKATION

Bei der Planung und Umsetzung von Bauprojekten findet
ein regelméafiger Informationsaustausch tber den Pro-
jektfortschritt, Zwischenergebnisse, laufende Prognosen
und vom Auftraggeber getroffene Entscheidungen statt.
Besprechungen werden abgehalten, Themen in personli-
chen Gesprachen diskutiert, Verhandlungen gefihrt,
digitale Medien zur Verteilung von Informationen genitzt.

Aktion bedingt Reaktion - ein wesentlicher Faktor in Be-
zug auf die Kommunikation der Projektbeteiligten.
Kommunikation ist wichtig und muss regelmafiig stattfin-
den, birgt aber ebenso Ursachen fiir Missverstandnisse.
Sie sollte daher von Projektstart an bewusst und sinnvoll
wahrgenommen und eingesetzt werden. Es gilt eine nach-
haltige und kooperative Kommunikationsbasis zu
schaffen. Ziel ist eine Sensibilisierung fliir das was und wie
es gesagt wird. Es lohnt sich, einen Selbst-Check in Bezug
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auf die eigene Wahrnehmung durchzufiihren und vorab zu
klaren, wo die eigenen Prioritaten liegen. Der Grat zwi-
schen Kompromissbereitschaft und Wahrung der eigenen
Interessen ist oft schmal.

Die Konfliktparteien besitzen selbst meist ein sehr hohes
Potential, die Schwierigkeiten eigenverantwortlich und
auch effizient zu l6sen, wenn die Einstellung stimmt.
Diese Fahigkeiten miissen aber aktiviert und nicht selten
geleitet werden. Eine gesunde Resilienz an den Tag zu le-
gen kann dabei unterstitzen, offene Themen in einer
Diskussion zu I6sen und sich nicht nur mit Schuldzuwei-
sungen zu verteidigen. Es gilt die unterschiedlichen Rollen
und Interessen oder auch die unterschiedlichen Zielset-
zungen der Projektteilnehmer zu verstehen und
anzunehmen.

3. MASSNAHMEN UND METHODEN

Ein Konflikt blockiert, macht ineffizient, stért das produk-
tive Arbeitsgeflige eines Teams, kostet Zeit und Geld. Wie
also konnen wir von Projektbeginn an Konflikte zielgerich-
tet vermeiden?

3.1 MASSNAHMEN ZUR
KONFLIKTPRAVENTION

Personliche Einstellung

Grundsatzlich ist es wichtig, mit einer positiven Einstel-
lung ein Projekt zu starten. Wie bereits erwéhnt, tragt die
eigene Aktion wesentlich zur Reaktion des Gegenlbers
bei. Der Fokus liegt dabei auf der eigenen sozialen Kom-
petenz. Selbstreflexion und ein reflektierter Umgang mit
den getroffenen Aussagen bedeutet oft harte Arbeit, kann
aber den Umgang mit anderen - auch schwierigen - Pro-
jektteilnehmern positiv steuern.

,Die eigenen Interessen, Rollen und
Ziele im Sinne des Projekterfolges ver-
treten aber empathisch auf das
Gegentiber reagieren. *
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Die Basis zur Erreichung des gemeinsamen Ziels ist eine
kooperative und gewaltfreie Kommunikation. Fir eine
produktive Teamarbeit bedarf es eines konstruktiven und
sachlichen Gesprachsklimas, in dem offen diskutiert wer-
den kann. Eine klare Definition der Kommunikations- und
Informationswege als vertrauensbildendes Instrument
zwischen allen Projektbeteiligten kann zur Konfliktpréa-
vention eingesetzt werden. Aktives Zuhoren sollte von
Beginn an gelebt werden ebenso wie ein wertschatzender
Umgang.

Mégliche Kommunikationsregeln, die positiv zum Gelin-
gen beitragen, sind:

>  Das Bemihen um einen Konsens und eine konstruk-
tive Losungsfindung statt Problemorientierung.

> Die Bereitschaft zum Verhandeln zeigen und aktiv
zum Gelingen beizutragen.

>  Das Bemiuhen, respektvoll, fair und gerecht miteinan-
der umzugehen.

>  Die Bereitschaft, den anderen ausreden zu lassen
und zuzuhoren sowie keine verbalen Untergriffe auszu-
flhren.

Eine Verankerung dieser Regeln bei Beginn der Interak-
tion der Projektteilnehmer gewahrleistet eine klare und
fir alle transparente Struktur fir die Kommunikation im
Projekt.

Flr Fihrungspositionen gilt es, einen professionellen Um-
gang mit heiklen Gesprachssituationen und eine
Sensibilisierung fir mogliche Konflikte im Team zu ge-
wahrleisten. Ein frihzeitiges Erkennen und Ansprechen
der Konfliktpotentiale kann den Ausbruch des Buschbran-
des verhindern. Was braucht das Team? Was kommt beim
Team gut an? Was funktioniert nicht? Diese Fragen sind
laufend zu Uberprifen, um den Zusammenhalt im Team
zu festigen. Vertragliche Grundlagen sind so zu interpre-
tieren, dass daraus ein gemeinsames Ziel wird. Das
Hervorheben der gemeinsamen Projektziele und Starkung
des Wir-Geflihls beugt Konflikten vor und baut Briicken.
Und das liegt uns doch in dieser Branche.

SCHWERPUNKT
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L,Losungsorientiertes und kooperatives
Arbeiten bildet die Basis fiir den Erfolg
eines Projektes.”

3.2 MASSNAHMEN BEI

KONFLIKTESKALATION

Wenn das Kind bereits in den Brunnen gefallen ist und ein
Konflikt entstanden ist, dann gilt es Konfliktkultur zu le-
ben. Seinen eigenen Anteil am Konflikt sollte man
erkennen kdnnen und seinen Beitrag zur [6sungsorientier-
ten Konfliktbearbeitung leisten.

Die Losung eines Konfliktes braucht die Einbeziehung von
nachhaltigen Verdnderungen und fir alle anwendbare
Strukturen und haltbare Vereinbarungen.

Die jeweiligen Bedirfnisse der beteiligten Interessens-
gruppen erkennen und darauf eingehen unter
Bericksichtigung der Rollen und Ziele der Projektbeteilig-
ten. Auch im Fall der Konflikteskalation spielen
personliche Emotionen und der Umgang der Beteiligten
mit der Situation eine wesentliche Rolle. Hier kann und
soll die Fihrungsebene vermittelnd eingreifen und die

Ziel und Nutzen

« Kommunikation Uber
neutralen Vermittler

Auftragsklarung
>Gemeinsames Ziel definieren

« Bedurfnisse und Interessen

Themensammlung
>Klarung + Aufstellung der Themen

héren und verstehen
« Einvernehmliche und
individuelle Lésung

Konfliktbearbeitung

>> grofRe Chance auf
Umsetzung
« Schriftliche Vereinbarung

>Detailanalyse der Konfliktthemen

Mediationsphasen

Entwickeln von Lésungsoptionen V
Zukunft

« Steigerung der
Konfliktfahigkeit

» Kostenglnstiger als ein
Gerichtsverfahren

>Optionensuche und Verhandlung

Vereinbarung
>schriftliche Festhaltung

Rolle eines Moderators zur Gesprachsfihrung einnehmen.

Mediation / Schlichtung

Kann ein Konflikt nicht intern zur Zufriedenheit aller gere-
gelt werden, kann eine Mediation bzw. eine Schlichtung
mit einem unparteiischen Vermittler als Lésungsmethode
eingesetzt werden.

« eigenverantwortliche Lésung

« faire Kommunikation fiir die
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Ziel ist es, eine einvernehmliche und eigenverantwortliche
Losung seitens der Teilnehmer zu erarbeiten, die grofie
Chance auf Umsetzung hat und eine faire Kommunikation
far die Zukunft ermdéglicht. Transparente und umsetzbare
Lésungsvereinbarungen ebenso wie Ubergeordnete ge-
meinsame Ziele kénnen gefunden werden.

Beim Mediationsprozess handelt sich um ein konsensori-
entiertes Verfahren, bei dem alle beteiligten Parteien aktiv
eingebunden werden. Mediative Methoden und Werk-
zeuge liefern Orientierung und Wertschatzung in der
Kommunikation. So kénnen die Beteiligten selbst mitge-
stalten und durch Verinnerlichung der mediativen
Grundhaltung (Eigenverantwortlich bereit sein, konstruk-
tiv und kooperativ am Konflikt zu arbeiten) als
Entwicklungschance die zuklinftige Zusammenarbeit im
Projekt nachhaltig verbessern. Durch den Einsatz von Me-
diation kann ein Einsparungspotential durch die
Reduktion der 6konomischen Folgekosten von Konflikten
generiert werden und es ist jedenfalls giinstiger als ein
Gerichtsverfahren.

4. FAZIT

Wenn die kommunikativen Basisfaktoren stimmen, dann
ist ein Projekt auf dem richtigen Weg, erfolgreich auf- und
umgesetzt zu werden. Der Grundstein daflir ist bereits zu
Projektbeginn zu legen und hangt wesentlich vom Um-
gang der Projektbeteiligten miteinander und mit
Unvorhergesehenem zusammen. Es gilt, von Beginn an
den gemeinsamen Nenner unter den divergierenden Inte-
ressen, Rollen, Zielen und Bedirfnissen der am
Bauprojekt Beteiligten zu finden, ein konsensorientiertes
Zusammenarbeiten steigert die Effizienz und spart Kosten
und Zeit. Eine Lésung, die alltagstauglich und von allen
Interessensgruppen getragen wird, hat grofle Chance auf
Umsetzung und kann nachhaltig funktionieren. Gelingt der
Projektstart in einem offenen, l6sungsorientieren Umfeld,
kann verhindert werden, dass unter den Teammitgliedern
eine Kluft entsteht. Konzentrieren wir uns doch auf den
Auf- und Briickenbau und nicht auf die Abbrucharbeiten.

JInteraktionskompetenz ist einer der
Schliissel zum Projekterfolg!”
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Das Implizieren von erfolgreichen Verfahrensweisen fir
die Zukunft wie Kommunikationswege, Entscheidungs-
fristen/-ldufe, Verantwortungen oder Umgangsregeln
dienen der nachhaltig positiven Kommunikation und der
zielgerichteten Konfliktpravention.

PRAXISTIPPS

>  Verwenden Sie Ich-Botschaften!
Werte: Mir ist wichtig, Mir ist ein Anliegen
Uberzeugungen: Ich bin der Meinung, Ich denke
Geflihle: Ich bin, Ich fihle
Erwartungen: Ich erwarte mir, Ich hatte gerne
Winsche: Ich wiinsche mir
Beddirfnisse: Ich brauche

>  Horen Sie aktiv zu, so dass Sie es verstehen!

>  Verwenden Sie Interventionstechniken!
Spiegeln (Wiederholen in eigenen Worten):
Habe ich richtig verstanden, Sie meinen also

>  Seien Sie offen, kooperativ und empathisch!

>  Tauschen Sie auch mal die Rollen!
Versetzen Sie sich in die Lage lhres Gegenlbers

>  Fragen Sie nach!
Was brauchen wir? Was soll sich dndern? Kénnen Sie
ein Beispiel nennen?
Rickfragen als Instrument zur Zeitgewinnung bei
verbalen Attacken und zum Verstehen einsetzen

>  Konstruktives Feedback geben und annehmen!
angemessene Rickmeldung der Leistungen geben
und sich auf Augenhohe begegnen, auch Lob scha
det nicht

>  Orientieren Sie sich an der Loésung, nicht am
Problem!

>  Finden Sie Systeme oder Losungen, die fiir alle gut
und alltagstauglich umsetzbar sind!
Machen Sie den ersten Schritt zum Erfolg!
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Baubetrieb, Projektentwicklung, betriebliche Planungs-
methoden, Ausschreibung und Vergabe,
Qualitatsmanagement, Wissenschaftliches Verfassen und
Prasentieren, Organisation mehrtagiger Fachveranstal-
tungen, Erfahrungen im Tunnelbau und internationalen
Kraftwerksbau. Abgeschlossene Ausbildung zur Mediato-
rin und eingetragen in der Liste der Mediatoren des
Bundesministeriums, Erfahrungen in Mediationsprozes-
sen und in der konstruktiven Konfliktbegleitung.

SCHWERPUNKT
PROJEKTENTWICKLUNG
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